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APRESENTACAO

O simpoésio visou a integracdo de professores, pds-doutorandos e estudantes de
pés-graduacao e graduacao mediante o compartilhamento de experiéncias relacionadas
a organizagao (gestao) e praticas pedagégicas aplicadas no ensino de graduagao. Foram
discutidos temas sobre ensino-aprendizagem, gestdo pedagdgica e atividades de
formacao complementar do estudante de graduacao. O evento foi organizado pelo Grupo
de Apoio Pedagdgico da FZEA (GAP-FZEA) com apoio da Diretoria da Unidade,
Comissao de Graduagéo, Secao de Eventos e Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e
Extensao Universitaria (UNICETEX).

O GAP-FZEA, criado a partir da portaria interna da Pré-Reitoria de Graduagao da
USP, tem como finalidade dar subsidios para que a Comissdo de Graduacao (CG), as
comissOes Coordenadoras de Curso (CoCs), os docentes e os pos-graduandos da FZEA
possam renovar € aprofundar conhecimentos necessarios ao aprimoramento da
organizacao e da pratica pedagdgica. Desde sua existéncia, a percepcao do GAP-FZEA
era de que para promover, de fato, algum impacto na melhoria do ensino de graduacao,
se fazia necessaria a estruturacdo do grupo com instalacdo de um regulamento interno

obedecendo aos mesmos principios das comissdes estatutarias.

Antes da criacao das CoCs, no inicio de 2009, as principais atividades do GAP-FZEA
se concentravam diretamente na organizacao pedagégica dos cursos de graduacao da
FZEA com promogao de workshops que possibilitassem a reflexdo dos docentes sobre a
necessidade de tragar o perfil profissional do estudante, de promover alteragbes
curriculares e sobre sua prépria formagéao pedagogica. Apds a criagdo das CoCs, o GAP-
FZEA tem atuado indiretamente na organizagdo pedagdgica dando subsidios as CoCs
dos cursos Engenharia de Alimentos, Engenharia de Biossistemas, Medicina Veterinaria
e Zootecnia para que as mesmas reflitam sobre a construcdo do Projeto Politico
Pedagégico. Concomitantemente, o GAP-FZEA trabalhou na formacao pedagégica dos
docentes da FZEA, promovendo eventos envolvendo metodologias de ensino e

tecnologias de informagao e comunicagao.

O empenho para sensibilizar cada docente para o aprimoramento de suas praticas
de ensino, sobre os modos de organizacao dos curriculos e sobre as formas de avaliacao
sdo as marcas principais desse trabalho. Desde logo, aprendemos que os esforgcos



individuais sdo muito benéficos, mas essas tarefas alcangam maior dimensdo quando
realizadas coletivamente, em especial, aquelas que exigem dedicagdo aos conjuntos de
disciplinas, aos projetos pedagdgicos e aos conteudos que ficam sob responsabilidade
de cada docente.

A prética do GAP-FZEA tem sido oferecer oportunidades de encontro, sob as
diferentes formas, quer sejam Seminarios, Oficinas ou Workshops, que promovam o
debate e a qualificacdo dos docentes. Depois de doze anos, atuando na criacdo de
espacos para discussdo da atividade docente envolvendo o ensino de graduacao,
recentemente o GAP-FZEA decidiu avaliar o impacto de suas a¢gdes no desenvolvimento
docentes no ambito da Unidade. Para tal, havia necessidade de conhecer as
experiéncias pedagogicas produzidas pelos docentes. Nesse sentido, a realizagdo do
Simpésio foi a ferramenta pensada para divulgagao dos trabalhos realizados em sala de
aula, assim como as atividades envolvendo a gestdo pedagdgica dos cursos de
graduacdo da FZEA. E grande a satisfagdo ao observar que o Simpdsio constituiu um
espago importante para os estudantes de graduagao apresentarem suas praticas nas
atividades complementares em sua formagédo, quer sejam desenvolvidas junto as
Empresas Juniores, Grupos de Estudos, Programas de Tutoria ou em outras
agremiagoes.

A conviccdo de que esse evento de fato poderia ser concretizado partiu da
participagdo do GAP-FZEA no 12 Congresso de Graduagéo da USP e do apoio efetivo da
Diretoria da FZEA. Os Anais do | Simpdésio de Graduacao da FZEA sao o principal fruto
desse trabalho.

Lia de Alencar Coelho
Marcelo Machado De Luca de Oliveira Ribeiro
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Importancia dos Programas como PET e Empresas Juniores
na formacao dos Estudantes de Graduacao

Valdo Rodrigues Herling
FZEA - USP

Introducao

O encontro de professores e seus graduandos, pds-graduandos e pos-
doutorandos, no I Simpdsio da Graduagao, tem como propdsito compartilhar
experiéncias vividas com a organizacao e praticas pedagdgicas aplicadas ao

ensino de graduacgao.

Um dos temas em discussao nesse evento relaciona-se a metodologia
de ensino, complementada pela gestdo pedagdgica, avaliacdo da

aprendizagem e formacdo complementar do graduando.

Todos o0s participantes terdao a oportunidade de expor suas
experiéncias relativas aos temas, o que constitui desafio enobrecedor e
contribuicao relevante ao evento, mesmo porque a formagao na graduagao
nao deve apenas ser restrita ao ensino formal nas salas de aula, devendo
ultrapassar a fronteira de cenas montadas e representadas por alunos
sentados e o professor fazendo sua exposicdo, conforme rotina pré-

determinada. Temos muito a aprender.
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preciso o esforco conjunto para que o estudante tenha o olhar
voltado as comunidades interna e externa ao seu redor. Para isso, ha
necessidade de uma acdo integrada consciente com o propdsito de mudar o

comportamento de todos para que o conhecimento gerado seja efetivo.

Nesse contexto, deve-se valorizar as atividades desenvolvidas por
graduandos e professores, tanto no Programa de Educagdao Tutorial (PET)

como nas agremiacoes da unidade, a exemplo das Empresas Juniores (EJrs).

Embora tudo leva a crer que a dinamica, tanto no PET como nas EJrs,
seja efetiva para a formagdao na graduacdo, julga-se, ao conhecer os
objetivos de cada programa, que a amplitude de discussao e mesmo o
enfoque sao melhores retratados pelo PET, uma vez que trabalha de forma
indissociada o ensino, a pesquisa e a extensao, dando uma formacdao mais
ampla e cidada aos seus participantes. Com isso, nao se quer dizer que as
EJrs ndo tenham alguma profundidade em suas agdes, mas tém forte

associacao com a formacgao técnica.

A Empresa Janior

A Lei 13.267/2016 disciplinou a criacao e a organizagao das
associacoes denominadas empresas juniores, com funcionamento junto as

Instituigcdes de Ensino Superior (IES).
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A Empresa Junior é uma entidade civil, legalmente constituida e sem
fins lucrativos. E composta e gerida por alunos de graduacgao, tutorada por

um professor e que tem o0s seguintes objetivos:

a) Prestacao de servigcos por intermédio de Consultoria e Assessoria
as pequenas e médias empresas, colocando o aluno em contato com o
mercado de trabalho, conectando a teoria a pratica.

b) Contribuir para o crescimento das pequenas e médias empresas,
possibilitando o aumento dos lucros, a geracdo de empregos e beneficios
para a comunidade em geral;

c) Desenvolver a capacidade critica e analitica do académico;

d) Oferecer servicos com qualidade e baixo custo, gerando beneficios
sociais pelo desenvolvimento das organizagoes;

e) Valorizar a imagem do IES pela consolidacao de parcerias internas
e externas, mantendo o aluno préximo ao mercado de trabalho;

Assim, a EJr permite contemplar as necessidades dos alunos pela
interacdo de seus membros as empresas e a troca de experiéncia para
beneficiarem-se de forma pessoal, profissional e académica; as necessidades
da empresa, beneficiando-se diretamente pelos projetos desenvolvidos pela
alta qualidade dos trabalhos, supervisionados por professores, com baixo
custo e as necessidades da IES, pelo retorno em imagem beneficiadas pela

divulgacao feita e por novas propostas.
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O graduando que participa da organizacao de uma EJr tem como
rotina a elaboracao de projetos embasados nas atividades académicas,
conferindo diferencial para o mercado de trabalho. Portanto, tem atuacao
em consultorias, podem desenvolver produtos, atuar na gestao e marketing,
podendo crescer como empreendedor ao ter capacitacao para resolver
problemas. Com esse perfil, o graduando terd como principal ganho a
experiéncia, o que acarretara facilidades no ingresso ao mercado de

trabalho, colocando-o a frente de seus pares.

Percebe-se que o papel do professor, coordenador das acdes de uma
empresa junior, é limitado pelo tempo de convivio e concentrado na
elaboracdo de projetos para resolucao de problemas pontuais, demandados

por um publico restrito a especialidade daquela EJr.

Trabalha-se mais se a demanda é alta, caso contrario as acdes ficam
limitadas. Nao ha um planejamento definido a priori, uma vez que a
demanda aparece e os projetos sao elaborados. Os participantes nao tém
ganho financeiro, uma vez que nao ha fins lucrativos. O trabalho é
voluntario, embora haja um processo seletivo. A EJr apresenta um
organograma muito bem definido, o que significa certo grau de organizacao
com fungdes pré-determinadas. O tempo semanal de atividade dependera da
demanda. Nao ha a preocupacao em fomentar estratégias de ensino ou
técnicas de ensino em beneficios a graduacdo. O foco é outro e esta bem

definido no texto.
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O Programa de Educacao Tutorial (PET)

O Professor Claudio de Moura Castro, presidente da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), criou e
vinculou o PET ao 6rgao federal em 1979. Conhecido como Programa de
Ensino Tutorial, tinha o propdsito de desenvolver e propiciar formacgao
académica de alunos de graduacdo voltada ao engajamento em Programas

de Pds-Graduacao de Instituicdes de Ensino Superior.

Ao longo das décadas de 1980 e 1990 até o ano de 2003, o programa
sofreu fortes reajustes e foi transferido da CAPES a SESu (Secretaria de
Educacao Superior). Justamente, no inicio de 2003, o programa passou por
dificuldades materiais € humanos, quase vindo a sucumbir, nao fosse a
pronta acao de tutores e graduandos bolsistas do programa em manifestos
feitos em Brasilia. Neste ano, apds novos investimentos, o programa
revitalizou-se e passou a se chamar Programa de Educagao Tutorial. A
participacdao efetiva em qualquer programa oficial ou até mesmo em
agremiacdes passa necessariamente em atuar no dia a dia das acdes
planejadas, bem como ter a visao do todo, principalmente com envolvimento

politico.

A partir dai vieram a lei n® 11.180 de 23 de setembro de 2005 que
instituiu o Programa de Educacao Tutorial e a portaria no 3385 de 29 de

setembro de 2005 que regulamentou suas atividades.
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O PET/USP tem como missdao contribuir para o desenvolvimento
integral dos alunos de graduacdo, valorizando e melhorando os cursos,
estimulando a fixacao de valores e atitudes que reforcem a cidadania e a
consciéncia social. Compete ao Programa realizar permanentemente estudos
relativos a abordagem tutorial em busca de eficiéncia e permanente
aperfeicoamento de métodos e processos, procurando evitar que a tutoria

seja “fruto de uma pratica empirica e assistematica”,

De acordo com as portarias MEC n® 975 e 976 de 27 de julho de
2010, o PET organiza-se academicamente a partir das formacdes em nivel
de graduacao, mediante a constituicdo de grupos de estudantes de
graduacao, sob a orientagcao de um professor tutor. As atividades devem ser
de ensino, pesquisa e extensdao. O grupo, formado com no minimo 4
bolsistas, deve contribuir para implementacao de politicas publicas e de
desenvolvimento em sua area de atuacao, sob avaliacdo peridédica. Note-se
que desapareceu o antigo paragrafo 4°, que estabelecia a progressao da
expansdao dos grupos e o numero maximo de 12 bolsistas. Qualquer
alteracao no numero de participantes deve ser mediantes regras expressas
em edital elaborado pelo grupo e comunicado ao CLA (Comité Local de
Acompanhamento) para que a implementagcao de novas bolsas seja

aprovada.



| Simpésio de Graduacao d:a FZEA. . _

| Oficina sobre Avaliagao da Aprendizagem

29 e 30 de Setembro 2016
Pirassununga - SP

[ {FACULDADE bF TOGTECHIA £ ENGENFARIA DEATMENTGS | ]

O planejamento das atividades deve ser aprovado pelas pro-reitores
de graduacao e cultura e extensao da IES e estimulado sua interagdao com o
projeto pedagdgico institucional e das formacées em nivel de graduacao” e

acompanhar a sua realizagao.

Atualmente, o Programa de Educacao Tutorial (SESu/MEC) possui
842 grupos distribuidos entre 121 Instituicdes de Ensino Superior, oficial e
privada. Na Universidade de Sao Paulo existem 23 grupos PET em atividade,
sendo 23 tutores e aproximadamente 264 graduandos bolsistas, além de

nao bolsistas e voluntarios, em diversas areas de conhecimento.

Segundo o PPDP (Projeto Politico e Diretrizes Pedagdgicas) do PET/USP
de 08 de julho de 2009, o programa tem como objetivo geral promover a
formacao ampla e de qualidade académica dos alunos de graduacao
envolvidos diretamente ou indiretamente com o programa, estimulando a
fixacdo de valores que reforcem a cidadania e a consciéncia social de todos
os participantes e a melhoria dos cursos de graduagao”, sendo os objetivos

especificos:

o Desenvolver atividades académicas em padrdoes de qualidade de
exceléncia, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e

interdisciplinar;

o Contribuir para a elevacdo da qualidade da formagao académica dos

alunos de graduacao;

o Promover a formacdo de profissionais e docentes de elevada

qualificacao técnica, cientifica, tecnoldgica e académica;
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o Formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizagao do

ensino superior no pais;

o Estimular o espirito critico, bem como a atuacao profissional pautada

pela ética, pela cidadania e pela funcao social da educacdo superior;

o Fomentar a integragdao universitaria por meio da aproximacao entre

os estudantes internos e externos ao programa;

o Estimular o desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares

considerando as diferentes areas de conhecimento;

o Desenvolver acdes de integracdo por meio de videoconferéncias,
seminarios interunidades, discussdo participativa de assuntos de interesse

do ensino de Graduacgao;
o Discutir e otimizar a estrutura curricular nas IES;

o Promover integracao das acdes desenvolvidas pelo programa junto a

organizacgoes extrainstitucionas e comunitarias;

o Definir estratégias para que as atividades PET possam ser estendidas

as Unidades e diferentes Campi USP.
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O papel dos Programas de Educacao Tutorial na USP

O Programa de Educacao Tutorial na USP busca prover ao aluno de
graduacdo a formacdo integral e humanistica, garantindo o desenvolvimento
da proé-atividade, lideranca e visdao holistica, em consonancia com os
principios da Universidade de Sao Paulo, respeitando a natureza de cada
campus em que o Programa esta inserido, e a singularidade do curso de

graduacao, tendo o aluno um papel ativo em seu processo de formacgao.

Tais ac0es devem ser estendidas aos demais alunos da graduacao
(papel multiplicador), de modo integrado com as Pro-Reitorias de
Graduacgao, de Pesquisa, de Cultura e Extensao e de Pds-Graduacao. Nesse
processo o tutor é o agente motor, capaz de compreender, identificar e
estimular as potencialidades dos alunos, convergindo para os objetivos do

programa.

Fundamentalmente, o PET/USP visa propiciar uma formacao
diferenciada que tem como principio norteador a totalidade. Partindo-se
deste pressuposto, um modelo inovador de gestdo integrativa do ensino,
pesquisa e extensdo de forma indissocidvel deve ser adotado, utilizando-se

como referencial a investigagao dos problemas da sociedade.
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A abordagem escolhida para atingir estes objetivos € a educacao
tutorial que se caracteriza pela presenca de um tutor com a missao de
estimular a aprendizagem ativa dos seus membros, por meio da vivéncia,
reflexdes e discussdes, num clima de informalidade e cooperacgao,
permitindo o desenvolvimento de habilidades de resolucao de problemas e
pensamento critico entre os bolsistas, proporcionando ao bolsista uma
compreensao mais integral do que ocorre consigo mesmo e no mundo, e
auxiliando-o a se tornar cada vez mais autbnomo na administracdo da sua

aprendizagem”.
Atribuicoes do tutor USP

O tutor PET na USP deve ser um modelo para o aluno em formagao:
um bom profissional, com exceléncia técnica, capaz de atuar com
competéncia e também de modificar a propria profissdao; com
responsabilidade social, flexibilidade e disponibilidade para a mudancga.
Espera-se, ainda, que valorize o aprendizado continuo, seja um bom
observador, capaz de interagir com seus pares e lidar com diferentes
ideologias. O tutor precisa propiciar condicdes de liberdade e dialogo,

construindo uma relagao de confianga com o grupo.

Assim, além das atribuicdes voltadas a figura do tutor apresentadas no
Manual de Orientagbes do PET, algumas particularidades sao esperadas da

figura do tutor do PET na USP, dentre elas:
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Ter como objetivo maior o reconhecimento dos valores, da ética, da

justica e da tolerancia;

Assumir junto ao grupo/equipe responsabilidades relativas a
administracdo, ensino, pesquisa e extensao, como aspectos
indissocidaveis da eficiente gestdo, contemplando os papéis de

educador e administrador;

Compatibilizar as atividades de educador com o0 seu progresso
académico, se possivel observando que o PET |he é um instrumento

que favorece seu desempenho;

Buscar captacdo de recursos com o proposito de viabilizar as

atividades propostas pelo grupo;

Ampliar, mediar e articular os interesses do grupo;

Identificar vocagbes do grupo durante o processo e nos varios niveis;
Estimular/orientar as aptiddes dos alunos;

Equilibrar as diferencas do grupo em atividade;

Ampliar seu campo de estudos além dos limites da atuagdao como

pesquisador para que contribua como educador efetivo;

Permitir ao estudante perceber-se como um individuo em formacgao;
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« Participar das reunides de tutores e encaminhar propostas ao CLA;

Participar de encontros oficiais do PET;

e Colaborar da construcao do plano pedagdgico de tutoria na USP

(atribuicdes, perfil, responsabilidades, competéncias, etc.);

« Atuar como uma figura articuladora das relagdes do grupo com outras
instancias do Departamento, da Unidade, da Comissao de Graduacgao e
de outros programas da IES, como "Ensinar com Pesquisa" e

"Aprender com Cultura e Extensao".

A diferenca basica entre o PET e outros programas de tutoria é o fato
de o PET representar uma politica de Estado que fomenta a criacdo e
manutencdao de grupos de educagao tutorial em cursos de graduacao.
Ressalve-se que a atuacdo é limitada a um grupo por curso, existindo,

também, programas tematicos.
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Avaliacdo da Aprendizagem: As Duas Faces da Moeda
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Palavras chave: formacdo pedagodgica, avaliagdo do aprendizado, processo ensino-
aprendizagem

Introducéo

Na funcd@o de ensinar estd implicita uma outra atividade para a qual nem sempre
os professores estdo bem preparados: avaliar o desempenho dos seus estudantes.
Essa € uma responsabilidade enorme. Um julgamento equivocado pode resultar
em sério prejuizo para os estudantes. Um erro de avaliagdo condena o estudante a
um status que o acompanhara pelo resto da vida académica e podera ter
consequéncias mesmo na vida profissional. Sao bem conhecidos os efeitos que uma
reprovacao no histérico provoca sobre as possibilidades de obter bolsas de estudo,
estagios, empregos etc. E 6bvio que muitas vezes os professores tém a obrigacéo
de reprovar os estudantes quando eles ndo obtém os resultados minimos
esperados. Mas estas situacdes deveriam ser consideradas como derrotas. Um
professor que tem que reprovar um estudante deveria sentir-se como um meédico
gue perde um paciente. Assim como o médico, o professor precisa fazer de tudo
para “salvar’ seu estudante ainda que ele ndo tenha seguido as recomendacdes, as
dietas, ndo tenha tomado os medicamentos, ndo tenha feito os exercicios, tenha
bebido além da conta, tenha exagerado nas noitadas. Mesmo com um caso assim,
0s meédicos, por dever de sua Etica profissional, ndo abandonam o paciente e, se
acaso ele falece o doutor se sentirad frustrado. Que se diria de um médico que,
batendo no peito, dissesse: “ 40% dos meus pacientes morrem”. Seria um louco,
um sadico. Que se diria de um médico que se recusasse a tratar um paciente,
deixando que morra, porque ele ndo seguiu todas asrecomendagdes. Seria
um profissional anti-ético traindo seu juramento de Hipdcrates.

Também podemos comparar o professor a um juiz. Assim como 0s magistrados temos
que julgar pela Lei e pelas provas. Mas nosso caso é bem diferente. Na Justica o juiz,
por principio®, é alheio ao processo que deve julgar. Por suposto ndo participou da
causa a ser julgada, ndo conhece as partes, nao tem interesse no resultado do seu
julgamento. No caso pedagdgico a situacao € outra. O professor é agente do caso que
deve julgar. E ele que deve decidir se o processo de aprendizagem, que ele mesmo
coordenou, foi eficaz.

Mas toda moeda tem duas faces. No caso da avaliacdo da aprendizagem uma face da
moeda é definida pela performance do estudante. A outra face depende da eficiéncia
do trabalho do professor. Ndo ha como julgar uma coisa sem julgar a outra.
Obviamente é coisa bem dificil e por isso mesmo deve ser feita baseada em critérios

litens I e V do artigo 135 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro
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bastante claros, definidos e bem conhecidos de todos. E devemos sempre considerar
que, por mais que tentemos ser justos, sempre correremos o risco de errar.

Objetivo (s)

Neste texto tento resumir algumas ideias despretensiosas que coloco aqui com o
objetivo de que sejam consideradas e discutidas. Acredito que possam servir aos
estudantes para compreenderem melhor os procedimentos de avaliacdo aos quais
devem se submeter e aos professores para ponderarem sobre a nobre e grave
responsabilidade que nos é confiada pela Universidade. Lembremos que nosso
julgamento define a vida de muitas pessoas. Pensemos.

Método
Sobre a Nota

Na USP a nota para aprovacdo € 5. Um numero assim, fora do contexto, pode
significar pouca coisa. “Sé cinco! Como ¢é facil passar nesta tal de USP!” Tenho
certeza que todos 0s nossos estudantes discordam da afirmacéo acima (feita por um
hipotético estudante ndo uspiano). Nos sabemos quanto é dificil tirar cinco na USP.
Tem que estudar muito, ndo é mesmo? Mas o que significa 0 nimero cinco. Alguém,
mais desavisado, poderia pensar, equivocadamente, que a nota 5 significa que o
estudante aprendeu 50% do conhecimento da disciplina. Ledo engano. A nota cinco
deve ser atribuida ao estudante que, de todo o conhecimento discutido durante as
aulas e descrito nos livros, conseguiu assimilar apenas o minimo necessario para que
ele possa prosseguir nos estudos. Quem conseguir assimilar mais que esse minimo
deve obter notas maiores, proporcionalmente, a critério do professor, até o maximo de
10. Igualmente a nota 10 fora do contexto nado indicara que o estudante sabe 100% da
disciplina. Coisa, alids, impossivel de ser alcancada por qualquer ser humano. Quem
sabe tudo de qualquer coisa? Nem mesmo o professor sabe tudo, ndo é mesmo?
Aliads, como se diz classicamente desde Sécrates (um mestre da Humanidade), “s6 sei
que nada sei’. Essa frase famosa resume o fato de que quanto mais estudamos um
assunto qualquer, o que vamos aprendendo é apenas a dimensao incomensuravel
daquilo que ainda falta aprender.

O(s) método(s) de avaliacéo

Mas baseado em qué o professor vai julgar se o estudante ndo conseguiu aprender o
gue precisava (obtendo menos que cinco) ou se apreendeu apenas 0 minimo
necessario e suficiente para aprovacao (obtendo a nota minima cinco) ou ainda se
aprendeu mais que isso (e portanto merecendo notas proporcionalmente mais altas) ?
Obviamente este julgamento é muito dificil por ser bastante abstrato. Para evitar
enganos, seria bom realizar processos de avaliacdo de diversos tipos: exercicios em
aula (quando os professores poderiam observar os estudantes diretamente enquanto
trabalham), exames escritos, trabalhos, arguicdes orais, estudo de casos, projetos,
seminarios, monografias etc. A lista de possibilidades é longa. Passando por todos
estes processos, 0s estudantes conseguiriam demonstrar (ou provar) o quanto sabem
e os professores poderiam julgar, (com rigor e justica) a performance dos alunos.
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Na préatica sabemos que ndo é bem assim que acontece. Os tempos-padrdo para as
disciplinas e o niumero de alunos que normalmente frequentam as aulas, ndo permitem
que se facam tantas avaliacGes assim. Os professores acabam por utilizar apenas
algumas das possibilidades de avaliagéo e frequentemente escolhem apenas uma: as
famigeradas provas escritas.

As provas escritas.

A filosofia que esta por tras desse método € a seguinte: Como o professor ndo pode
analisar cada aluno individualmente sobre todos os pontos tratados durante a
disciplina, ele organiza um numero finito de pontos que cobrara na prova. Durante a
prova, por sua vez, ndo ha como arguir sobre cada um destes pontos ministrados.
Assim, o professor escolhe (a seu critério) alguns destes pontos e aplica questdes
sobre eles na prova. A ideia é que o aluno, tendo estudado sobre todos os pontos,
saiba responder sobre qualquer um daqueles escolhidos pelo professor (a seu critério)
para a prova.

Isso é bem verdade para o um aluno hipotético que estudou muito e, portanto, acertara
as questdes e obtera dez. Por outro lado, outro aluno hipotético que ndo estudou nada
nao acertara nenhuma questao e obtera zero. Assim, um aluno real obteria uma nota
entre zero e dez, mais ou menos proporcional ao tanto que ele tiver estudado.
Mantendo o sigilo das questdes da prova e escolhendo-as adequadamente (ou seja,
sem viés estatistico) o professor garantiria que a avaliagdo fosse justa, eficiente e
precisa. Com este método as notas de uma classe se distribuiriam entre zero e dez,
resultando numa distribuicdo estatistica aproximadamente normal (gaussiana) cujo
valor médio (a média da classe) € aproximadamente proporcional ao tempo médio que
o grupo de estudantes aplicou a disciplina. O desvio padrao desta média, por seu lado,
indica, entre outras coisas, o grau de homogeneidade da performance da turma e
reflete a eficiéncia dos métodos de ensino do professor e a coeréncia e justica dos
seus critérios de correcdo. A média e desvio padrdo desta distribuicdo tém, portanto,
importante valor analitico para compreender o processo de aprendizagem (que
envolve alunos e professor) como um todo. A grosso modo, média alta e desvio
padréo pequeno indicam processo de aprendizagem eficiente. E vice-versa.

A filosofia é esta, mas sabemos que na pratica ndo € bem assim. As notas dos
estudantes refletirdo, evidentemente, o tempo dedicado ao estudo (a cargo de cada
aluno), mas também outras condi¢des pedagogicas como a comunicacdo e empatia
entre o docente e os estudantes, a eficiéncia dos métodos pedagdgicos aplicados (a
cargo dos professores), as condi¢Bes didaticas (a cargo da instituicdo), a assiduidade
do professor e dos estudantes, as condi¢cdes de saude de cada estudante no dia da
prova, a adequacdo do tempo da prova ao conteudo exigido (a cargo do professor), o
rigor e a imparcialidade na corre¢ao das respostas etc.

Esses aspectos, secundarios mas importantes, resultardo em desvios da normalidade
da distribuicdo (ou seja poderdo aparecer as caracteristicas de assimetria e curtose,
ou mesmo distribuicbes bi-modais) que podem fornecer importantes informacdes
sobre a aprendizagem dos estudantes, a eficiéncia dos métodos de ensino usados
pelo professor, a adequagdo dos programas ao estagio de formagéo dos estudantes
etc.

| Simpodsio de Graduacao da FZEA

| Oficina sobre Avaliagdo da Aprendizagem

29 e 30 de Setembro 2016 | Pirassununga - SP




Media do aluno versus média da classe: analise estatistica aplicada a poucos
eventos.

Normalmente ao final da disciplina o professor tera que atribuir uma média a cada
aluno. Em geral pode-se supor que a tal média sera baseada em pouquissimos
eventos (duas ou trés provas, por exemplo). Sabemos que uma média baseada em
tdo poucas amostras tem uma significAncia fraca. Quem publicaria um resultado
experimental baseado apenas em duas ou trés medidas? Ninguém, pois tal resultado
poderia ser facilmente contestado. Mas os professores em geral julgam os estudantes
baseados apenas numa média de dois (ou trés) eventos (provas). Pior ainda, os
eventos ndo correspondem exatamente ao mesmo fendmeno pois as provas versam,
em geral, sobre tdpicos diferentes da matéria. O valor da média entdo perde
significado (que sentido teria fazer a média entre os precos das bananas e das
laranjas?). De fato, todos conhecemos o caso de um aluno que tira 8 na primeira prova
e ai abandona a matéria pois “precisa s6 de 2 “ na segunda prova. E a receita certa
para fazer a coisa errada e perder a chance de aprender. Péssima estratégia do
aluno que mira este objetivo. Péssimo julgamento do professor que se baseia nesta
média.

Ai surgem os problemas: uma média 4,9 reprova? Uma média de 5,0 significa que o
estudante esta efetivamente preparado para seguir adiante no seu curso? Aqui vale
uma discusséo a cerca da capacidade de discernimento entre dois alunos, baseado
apenas nas notas obtidas nas suas provas. Assim, se considerarmos que as provas
que os alunos respondem, sdo instrumentos de medidas, precisamos saber a
resolugdo (ou precisdo) com que a nota das provas podem ser apresentadas.
Ninguém, em s& consciéncia, pretenderia medir micrémetros (10° m) com uma régua
graduada em milimetros (10° m), ndo é mesmo? Mas frequentemente os alunos
resolvem provas com, por exemplo, apenas 5 problemas (2,0 pontos cada) . Nesse
caso, seguindo a regra de que a resolugdo de um medidor corresponde a metade da
menor divisdo da escala, a precisdo possivel da medida levantada pelas provas seria
de apenas aproximadamente 1. Assim, seria teoricamente impossivel discernir entre
dois estudantes com notas muito préximas

A situacao hipotética de dois estudantes, um com 4,9 e reprovado e outro com 5,0
(cinco bola) e aprovado é justa? E 6bvio, deste ponto de vista, que a simples média
aritmética de dois numeros ndo é uma medida precisa da eficiéncia do processo de
aprendizado/ensino do qual participaram o0s estudantes e o professor. Basear a
avaliacdo da disciplina para cada aluno apenas e estritamente neste numero
representa uma analise muito superficial e potencialmente injusta.

Para melhorar um pouco esta andlise € que normalmente se aplicam provas
substitutivas e/ou de recuperag¢do. Mas ainda nestes casos a andlise continua a ser
capenga, pois baseada também em apenas poucos resultados (eventos) atribuidos a
cada aluno em particular. Lembremos que quando calculamos uma média de N
valores de uma grandeza, ao valor obtido esta intrinsecamente associado um erro
estatistico que corresponde aproximadamente ao desvio padrdo da média (5= o/VN).
Logo, para diminuir o erro, seria necessario realiza um numero suficientemente grande
de medidas. Logicamente apenas duas provas ( N=2 ) ndo pode garantir muita
melhora.
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Uma situacdo melhorada um pouco seria comparar a média de cada estudante a
meédia da classe, pois isso incluiria indiretamente na andlise a eficiéncia do processo
de ensino (a cargo do professor). Por exemplo: 0 nosso hipotético aluno que tem
média 4,9, comparado com o resultado geral de sua turma inteira cuja média fosse
7,0 estaria mesmo reprovado. Mas se a classe tivesse média 6,0 entdo a reprovacao,
(com 4,9), ndo seria tao clara assim, ndo € mesmo? Mas mesmo essa concluséo teria
gue ser ponderada em fun¢éo do desvio padrdo da média da classe.

Suponhamos um caso (A) em que a média da classe 6,0 estivesse associada a um
desvio padrdo de 1,5, entdo a média 4,9 do nosso pobre e hipotético estudante
estaria dentro de uma faixa de 2o (+/- um desvio padrao) e neste contexto poderia ser
aceitavel aprova-lo, pois sua nota final seria estatisticamente comparavel a média (6,0)
da classe. Ver figura 1.
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Figura 1.Caso A: Aluno "quatro-ponto-nove" comparado com "turma média seis".

Suponhamos agora um outro caso (B) onde o famoso (5,0) cinco bola, que pelo
regimento da universidade garantiria a aprovacgdo, seria comparado com uma média
de classe 7,0 e desvio padrao de 0,8. Neste caso a média do estudante cairia fora da
regido de 20 (correspondente a um intervalo de notas de 3,2, correspondente a
95% da turma) o que, estatisticamente, justificaria uma reprovagéo! Ver figura 2.

Baseado nestas ideias e nesses gréaficos, quais dos estudantes (casos (A) e (B)
acima), com notas tdo semelhantes, deveria ser reprovado ou aprovado? Dificil, ndo é
mesmo?
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Figura 2. Caso B: Aluno "cinco bola" comparado com "turma média sete".

Resultados e Discussao

Algumas situagcdes importantes

Média alta e distribuicdo muito assimétrica (a moda® da distribuicdo é
geralmente maior que a média): indica que um grupo significativo de alunos obteve
notas muito altas (aumentando assimetricamente a média) mas a maioria dos
estudantes ndo obteve notas tdo boas. Isto poderia indicar que a classe é composta
por estudantes com diferentes padrdes de formacao basica (por exemplo, oriundos de
escolas publicas e particulares®). Isto poderia indicar ainda que o hipotético professor
privilegia (ou protege) alguns estudantes enquanto a maioria ndo consegue
acompanhar t&o bem o desenvolvimento da disciplina. Ou poderia significar que um
significativo grupo de alunos colou na prova obtendo notas artificialmente altas. Como
saber? Cabe ao professor essa analise. Lembremos que ele acaba julgando a si
mesmo.

Distribuicdo bimodal (indica a presenca de duas modas): indica clara separacao
entre dois grupos de estudantes evidenciando diferengcas que podem ser importantes
(formagbes bésicas e aspectos vocacionais muito dispares?, privilégios?,
perseguicdes?). Ha muitas possibilidades a serem analisadas. Cabe ao professor essa
analise. Lembremos que ele acaba julgando a si mesmo.

Média baixa e distribuicdo muito assimétrica (moda da distribui¢c&o é geralmente
menor que a média: esses casos correspondem a disciplinas com altos indices de

2 A moda é o valor mais frequente da distribuigdo
3 E curioso lembrar que no meu tempo de estudante secundarista a frase grifada tinha um significado
inverso
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reprovacdo o que indica pouca comunicacdo entre docente e parte significativa dos
alunos (somente um pequeno grupo o compreende), indicaria provas preparadas com
rigor excessivo e desproporcional ao nivel das aulas, poderia indicar ainda que os
estudantes, em sua maioria, abandonaram a disciplina, coisa pouco provavel. Qual a
verdadeira razdo? H&a muitas possibilidades a serem analisadas. Novamente cabe ao
professor essa andlise. Lembremos que ele acaba julgando a si mesmo.

Consideracdes Finais

Como vemos a situacdo € bastante complexa e dificil de equacionar. O que é claro,
entretanto, é que a avaliacdo dos estudantes tem que ser feita com critérios muito
claros e nao deveria se basear apenas em numeros relativamente fora de contexto,
mas sim ser analisada a luz do comportamento médio da turma (que reflete também a
eficiéncia do processo de aprendizagem a cargo do professor).

Obviamente, para um professor, a qualidade de ser rigoroso é uma virtude, ndo um
defeito. Mas esse rigor tem que ser ponderado cientificamente (estatisticamente) e
tratado sempre com seriedade, respeito, educacéo, profissionalismo e cordialidade
entre todas as partes envolvidas no aprendizado.

Esse é o jeito certo de fazer a coisa certa. O resultado € um relacionamento
pedagdgico gratificante e tranquilo para estudantes e professores e um processo de
aprendizado proficuo para todos.
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Introducao

A aprendizagem ativa é aplicada ha varios anos na area da engenharia
(Universidade do Minho, North Carolina State University, University of Minnesotta) e
visa ensinar ao aluno habilidades além do conhecimento técnico. Estas habilidades,
essenciais para o sucesso da vida profissional, sdo: a comunicacdo efetiva; a
lideranga; a gestao de pessoas, conflitos e tempo; delegacado de responsabilidades e
trabalho cooperativo (FELDER; BRENT, 2001; FERNANDES; FLORES; LIMA, 2010;
JOHSON; JOHNSON; SMITH, 1998; LIMA et al., 2005; PRINCE, 2004). A
aprendizagem ativa suscita o envolvimento efetivo do aluno no processo educacional
(PRINCE, 2004) e pode ser viabilizada pelo ensino baseado em projetos. Os projetos
sao problemas abertos propostos no inicio do ciclo educacional como contexto e
motivacao para o aprendizado. O professor é um facilitador que promove discussodes e
tutoria a identificacdo do problema, o delineamento da solugdo proposta e a
apresentacgao dos resultados. Busca-se também o ensino colaborativo em que existem
grupos de trabalho com um objetivo comum, mas que seja também cooperativo, com
avaliacdo individual e interdependéncia, para que o aprendizado seja coletivo e menos
competitivo.

Existem inumeras barreiras a aplicacdo destas metodologias (JOHNSON;
JOHNSON; SMITH, 1998; PRINCE, 2004) como discentes que nao sabem como
trabalhar de forma cooperativa, pressionando os docentes a voltar para métodos mais
familiares de aprendizagem. Os docentes precisam aprender a aplicar a metodologia
adequada ao perfil dos seus alunos. Ha cinco principios para o sucesso do trabalho
cooperativo: a interdependéncia positiva, a responsabilidade individual, interacio
promocional, habilidades sociais e processamento do trabalho grupal. A
interdependéncia positiva vem da percepc¢ao de que a o grupo todo precisa colaborar
para obter um bom resultado. A responsabilidade individual visa que cada membro
tenha um desempenho melhor a partir do trabalho grupal. A interagcdo promocional
ocorre pela discussdo face a face do desempenho de forma construtiva. As
habilidades sociais (gestdo de conflitos, liderangca, comunicacao efetiva, tomada de
decisdo, estabelecimento de confianga) precisam ser ensinadas com mecanismos
para exercitar estas importantes competéncias. O processamento do trabalho grupal
prevé o aprimoramento continuo do trabalho realizado pela discuss&do dos métodos
empregados.

Este trabalho visa mostrar a experiéncia acumulada na aplicacdo de uma
metodologia de aprendizagem ativa baseada em projetos de trabalho colaborativo e
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cooperativo na disciplina de Planejamento e Projetos do curso de Engenharia de
Alimentos da FZEA/USP. Serado apresentados dados de cinco anos de aplicagao do
método com discussdo de sua eficacia, dos percalgcos encontrados e da evolugcdo do
corpo docente e discente perante esta experiéncia.
Objetivo (s)
Os objetivos deste trabalho séo:
1) Esclarecer a forma de aplicagdo da metodologia na disciplina ZEA 1002 —
Planejamento e Projetos.
2) Apresentar dados referentes ao desempenho discente na disciplina ao longo
dos ultimos cinco anos e discutir suas implicagdes.
3) Abordar as dificuldades encontradas pelos docentes na aplicagao do método,
as acdes tomadas no aprimoramento do mesmo e analisar a percepg¢ao sobre
a maturidade dos alunos e o reflexo do trabalho realizado no curso, pautada
em exemplos concretos.
Método

A disciplina ZEA 1002 Planejamento e Projetos é oferecida aos alunos do 9°
periodo dos cursos de Engenharia de Alimentos Diurno e Noturno e prevé a realizagao
de um projeto para uma industria de alimentos. Na conducdo da disciplina foram
utilizados os principios propostos por Felder e Brent (2001) e Johnson, Johnson e
Smith (1998) para criar condigdes de trabalho cooperativo. No inicio do semestre letivo
os alunos sao distribuidos pelos docentes em grupos de trabalho, contendo de quatro
a sete alunos. Embora os autores reiterem a importancia de trabalhar com grupos
pequenos (até quatro alunos) nesta disciplina optou-se por grupos maiores por dois
motivos: o elevado numero de alunos que tornaria impraticavel o excesso de grupos
de trabalho e a extens&do do projeto que, pela experiéncia vivenciada, necessita de
pelo menos cinco alunos para ser viavel no prazo proposto. A partir de dados
coletados em disciplinas anteriores os grupos sao formados para que tenham alunos
com diferentes habilidades e que nao costumam integrar as mesmas equipes ao longo
da graduacgdo. Esta estratégia de selegdo cumpre um duplo propdsito: promover
discussbes e sessbes de ensino pelos alunos tutores (liderancas com desempenho
académico melhor) e proporcionar vivéncia com pessoas de diferentes habilidades
com as quais nao costumam se relacionar (como ocorre na vida profissional).

Para que os grupos lidem com os conflitos e realizem a gestao de pessoas sao
oferecidas ferramentas para lidar com situagdes problematicas. As ferramentas
disponibilizadas sao: solicitar a retirada do nome de membros nido participativos nas
etapas dos projetos (san¢ao), pedir a demissao do membro ou pedir para se demitir de
um grupo (demissao) e dissolver o grupo de trabalho (faléncia). As regras das
ferramentas sdo claras e bem definidas para ensinar uma postura profissional
adequada. Exigem reunides conciliatérias com os docentes para discussdo de
problemas ocorridos com a participagéo obrigatoria de todos os membros do grupo. As
comunicagdes sao realizadas por escrito com copia para os docentes. Na aplicagéo da
sangao é preciso aviso prévio por escrito e, uma vez confirmada a ocorréncia do fato,
a anuéncia por escrito de todos os membros do grupo. Para a demissao e a faléncia é
permitida apenas uma ocorréncia ao longo do semestre e esta s6 pode se efetivar

| Simpésio de Graduacao da FZEA

| Cricing sobre fvallachs da Aprendlzagem

28 & 30 da Setembro 2008 | Pirasaunungs - SP




apos a conclusdo da primeira etapa para que haja pelo menos uma chance de
trabalhar junto. Os membros que ficam sem grupo precisam encontrar outro grupo de
trabalho e para o bom andamento da disciplina as alteragcdes acontecem apenas no
inicio de cada etapa de trabalho. Situacbes nao previstas sdo resolvidas mediante
reuniao conciliatéria e o estabelecimento de acordos formais por escrito entre as
partes envolvidas sempre com o acompanhamento dos docentes.

Nos grupos de trabalho ha cargos: o coordenador do grupo organiza as atividades,
convoca reunides e faz a cobranga dos membros do grupo; o controlador de tarefas
prepara uma lista das tarefas a serem realizadas; o controlador de participacao
distribui as tarefas de forma equitativa; o controlador de prazos prepara o cronograma
€ o revisor |é, organiza e discute as etapas realizadas para concatenar as informagdes
evitando incoeréncias na juncéo das partes elaboradas por cada membro.

No primeiro dia de aula os alunos s&o organizados em seus respectivos grupos
para dar continuidade ao curso. Os alunos recebem um roteiro do projeto que funciona
como um contrato. Neste documento, que deve ser assinado e rubricado por todos os
membros do grupo e entregue aos docentes no prazo de uma semana, constam todas
as informacgdes referentes as etapas do projeto, as datas de entrega, os objetivos do
projeto, as regras referentes ao trabalho em grupo, a atribuicao das notas, as diretrizes
para a escolha do tema do trabalho e outras instrugdes gerais como informagdes
sobre a colaboracao de outros docentes e forma de entrega das etapas. Realiza-se
uma discussao com os grupos em sala de aula para definir o tema do projeto que deve
contemplar de trés a cinco produtos a partir de uma mesma linha de producédo e uma
semana de prazo para fechamento. Embora exista relativa liberdade na selecdo dos
temas estes passam pelo crivo dos docentes para assegurar a complexidade relativa
dos trabalhos e ndo é permitida a duplicidade de assuntos. Com o andamento do
trabalho os temas e produtos podem sofrer adaptacdes de acordo com a evolugéo do
projeto.

O roteiro do projeto é baseado no que ja era utilizado na disciplina e foi aprimorado
ao longo dos anos. Em 2012 e 2013 o trabalho foi dividido em cinco etapas e a partir
de 2014 em quatro etapas (Tabela 1). Os conteudos foram reorganizados de forma a
otimizar os trabalhos e aumentar ligeiramente o tempo entre as entregas das etapas
de aproximadamente (3 para 4) semanas. As etapas sucessivas foram corrigidas pelo
corpo docente e retornadas aos alunos de modo que a ultima etapa (5 ou 4) consistiu
da juncao do trabalho desenvolvido nas etapas anteriores incorporando as corregdes e
comentarios dos docentes. As etapas de inspecdo e controle de qualidade e
higienizacado sao desenvolvidas em paralelo com a disciplina ZEA1001 - Gestao da
Qualidade na Industria de Alimentos oferecida também no 9° periodo. Ha
colaboragdes de docentes n&o envolvidos diretamente com a disciplina apoiando os
grupos na elaboragdo do estudo de mercado e dimensionamento, no estudo de
viabilidade econémica e outras duvidas pontuais relacionadas a suas expertises. O
volume de trabalho do projeto, as etapas interdependentes e os prazos curtos
favorecem a interdependéncia positiva.

As etapas do projeto recebem a atribuicdo de notas dos diferentes topicos de cada
uma. Estas notas sdo combinadas com pesos diferentes atribuidos a cada uma
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(privilegiando os tépicos de maior complexidade) e compdem 70 % da nota da etapa
que é denominada nota de execugao. Outros 20 % da nota da etapa sao atribuidos a
forma que compreende a avaliagdo da apresentacdo correta das referéncias
bibliograficas conforme as diretrizes para elaboracdo de dissertacbes e teses na
FZEA-USP, a apresentacao clara de figuras e tabelas, a clareza e a objetividade do
texto, a utilizagado correta da lingua portuguesa, e a ocorréncia de plagio.

Tabela 1 — Estrutura dos tépicos desenvolvidos nas etapas dos projetos (1, 2, 3,4 e
5) nos diferentes anos (i) 2012/2013 e (ii) 2014/2015/2016

- Anos/Etapas
Partes Topicos . ~
P () (i)
A |den_t|f|<fagao da Apresentagéo do projeto 1 1
ideia:
Estudo de mercado 1 1
Dimensionamento (capacidade produtiva do empreendimento) 1 1
O estudo prévio: Localizagéo da fabrica 1 1
Produto (matérias-primas, insumos, formulagao, caracteristicas 1 1
técnicas e embalagens)
Processo (fluxograma de processo, etapas de produgéo,
L o 2 1
flexibilidade técnica)
Edificios, instalagdes industriais e arranjo fisico (planta de
localizagao, fluxograma de engenharia, planta baixa e 2 2
isométrico
Planejamento e controle da produgéo (planejamento dos 5 2
O detalhamento da estoques e da produgéo)
engenharia: -
Subprodutos e residuos 3 2
Concepcéo do sistema de utilidades (equipamentos auxiliares
e dimensionamento de equipamentos, balangos de massa e 3 2
energia)
Inspecéo e controle de qualidade e higienizagéo da planta 3 3
Investimentos (investimento fixo e capital de giro) 4 3
0 estudo de Custos (despesas gerais, formagado dos custos de produgéo) 4 3
viabilidade: Financiamento 4 3
Analise econdmica (receitas, tributacéo, indicadores de 3
rentabilidade e discuss&o da viabilidade da empresa)
Projeto Final Juncao das Etapas Anteriores 5 4

No inicio do semestre letivo os alunos recebem uma cartilha sobre o que € o plagio
e sao informados que caso sejam encontrados textos plagiados em seus trabalhos
medidas podem ser tomadas como zerar a nota de forma daquela etapa ou em casos
extremos a nota da etapa inteira. As notas de execucado e de forma sao comuns aos
integrantes do grupo. Os 10 % restantes da nota sdo individuais e denominados de
participacdo. Consistem da presenca em sala de aula nas aulas que se referem ao
desenvolvimento daquela etapa do projeto. Esta nota objetiva aumentar o
comparecimento nas aulas uma vez que o desenvolvimento do projeto e reunides com
os docentes ocorrem em sala de aula. No 9° periodo do curso muitos alunos realizam
estagio em empresas fora da regido de Pirassununga e tém dificuldade em encontrar
os outros alunos para o trabalho grupal, desta forma é importante que os alunos
tenham um estimulo para virem as aulas. As notas das etapas do projeto séo

| Simpésio de Graduacao da FZEA

| Cricing sobre fvallachs da Aprendlzagem

28w 30 du Setembro 2008 | Pirassununga - 5P




combinadas para gerar uma nota de projeto (P2) que vale 50 % da média final (MF).
Nos anos de 2012 e 2013 cada etapa compunha 20% da nota do projeto, ja a partir de
2014 ficou da seguinte forma: 25 % para a etapa 1, 30 % para a etapa 2, 20 % para a
etapa 3 e 25 % para a etapa 4 (projeto final).

Uma vez concluido o projeto os alunos elaboram um plano de negécios de (20 a
30) paginas que resume os pontos principais do empreendimento proposto e é
encaminhado a uma banca de avaliagdo composta por trés membros entre docentes,
alunos de poés-graduacao e profissionais vinculados a industria. Realiza-se entdo uma
apresentacao dos trabalhos na forma de péster durante o horario da aula no
departamento de engenharia de alimentos. Este evento € divulgado na pagina da
FZEA e no facebook e é aberto ao publico em geral. Os avaliadores assistem a
apresentacdo dos projetos e procedem a arguicdo dos trabalhos. Neste momento
muitos grupos preparam materiais promocionais como adesivos, folders, canecas,
protétipos de embalagem, maquetes, amostras para degustacao, videos institucionais,
uniformes entre outros. Os grupos apresentam seus trabalhos para os demais e existe
uma votacao do melhor trabalho que recebe um ponto na nota de apresentagao. Os
avaliadores atribuem notas ao conteudo do trabalho apresentado (plano de negécios),
material apresentado na defesa, postura na apresentagcao e compreensao do trabalho
apresentado. Calcula-se a média destas notas que é multiplicada por 20 %.

A nota da apresentacdo é somada com a nota da prova escrita individual que
perfaz 80 % da nota de prova (P1). A prova escrita é relacionada ao tema de cada
projeto e se faz necessaria como instrumento de avaliagao individual, o que promove a
discussdo do trabalho entre os membros e diminui o efeito do comportamento dos
alunos que se aproveitam do trabalho grupal (“carona”). Calcula-se a média final (MF)
pela média das notas P e P2, logo a nota individual é responsavel por 40 % da média
e 60 % da nota é coletiva. Em 2012 havia uma prova de recuperag¢ao para os alunos
que tivessem média entre (3,0 e 5,0) no semestre, porém a partir de 2013 a
recuperacao foi removida e oferece-se uma prova substitutiva aos alunos que nao
atingirem a média final acima de 5,0. A vantagem da prova substitutiva é que ela
substitui apenas a nota da prova, enquanto que na recuperacéo substituia-se a prova
€ 0 projeto. Assim premiam-se 0s grupos que obtiveram melhor resultado nos projetos
ao longo do semestre. Um questionario de avaliacao da disciplina é disponibilizado no
final do semestre e os alunos suas sugestdes e comentarios que sdo empregados no
aprimoramento continuo da disciplina.

Resultados e Discussao
O numero total de alunos variou entre 71 em 2012 atingindo o maximo de 97 em 2015.
O numero de grupos ficou entre 12 e 16 no total, sendo o numero de grupos no
noturno sempre maior. O niumero de grupos por periodo ficou entre 5 e 10.

No ano de 2012, primeiro ano de aplicagdo da metodologia de distribuicdo dos alunos
em grupos pelos docentes, percebeu-se que os discentes tiveram dificuldade de lidar
com as ferramentas de gestdo de pessoas de modo que n&o ocorreram sangdes,
demissbes ou faléncias. Em 2013 houve uma incidéncia de cada tipo, e a faléncia
resultou numa situagcdo muito dificil para os membros do grupo que tiveram de
encontrar outros grupos de trabalho e seu desempenho foi prejudicado, inclusive com
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a reprovacdo de um aluno. Desde entdo ndao houve mais casos de faléncia por
conflitos interpessoais. Ha casos de sancdes e demissdes que até o momento nao
ultrapassaram dois por ano. Ao longo do semestre letivo realizam-se diversas reunides
de conciliacdo e a maioria dos problemas se resolvem sem o uso destes recursos.
Alunos que reprovaram por conta de problemas com seus grupos em geral
apresentam mudancga de postura no préximo oferecimento e conseguem a aprovagao
na disciplina.

O numero de reprovagdes na disciplina é baixo, exceto pelo ano de 2012 que teve 10
% de reprovacao, nos demais a média ficou em torno de 1 %. Houve redugdo no
numero de alunos que necessitaram da recuperacao/prova substitutiva para a sua
aprovagao. Neste mesmo periodo observa-se (Figura 1) que as notas médias do
projeto e as médias finais se elevaram e os desvios diminuiram, demonstrando que
houve uma evolugao no trabalho realizado. As notas de apresentagao sao elevadas,
com médias superiores a 8,0 comprovando o engajamento dos alunos.

Nas Figuras 2 (a), (b) e (c) sdo apresentadas as meédias das notas por topico
econsiderando as corregcdes realizadas pelos mesmos docentes. Observam-se
algumas variagdes, mas em topicos especificos houve uma tendéncia de crescimento
da nota como nos desenhos (fluxograma de engenharia, planta baixa e isométrico),
planejamento e controle da produgéo, analise econdmica, subprodutos e residuos e
controle da qualidade e higienizacdo. Estes ganhos referem-se ao trabalho realizado
em disciplinas anteriores (ZEA0765 Instalacées e Instrumentacéo Industrial, ZEB0763
Economia, ZEA 0965 Tecnologia de Embalagens, ZEA0966 Tratamento de Residuos,
ZEA0864 Gestao Industrial, ZEA0565 Higiene Industrial e Legislacdo) e da disciplina
concomitante ZEA1001 Gestdo da Qualidade na Industria de Alimentos. E importante
observar que considerando a correcdo das etapas realizadas a média das notas de
projetos aumenta em aproximadamente 0,5, o que mostra que existe uma
preocupacado em aprimorar o trabalho pela incorporagdo das sugestdes apresentadas
ao longo do semestre Figura 2 (d).

Com relacao as notas de forma estas apresentaram crescimento continuo da média ao
longo dos anos de 1,04 para 1,24 (de um total de dois pontos), mais significativa foi a
reducdo observada no desvio padrdo que foi de 0,62 em 2012 para 0,15 em 2016,
indicando que as notas foram bem mais homogéneas. Isto ocorreu pela reducao
sensivel dos casos de plagio observados, praticamente nulos em 2016. Dentro do
projeto é possivel notar que na primeira etapa a nota de forma € menor e a ocorréncia
de plagio é maior do que nas etapas subsequentes, pois os discentes percebem a
necessidade de atentar para estes fatores.

As notas de participagdo demonstram que na média ha presenga em mais de 94 %
das aulas exceto para o ano de 2012 que teve média de 89%. De forma geral na
primeira etapa esta costuma ser menor por conta de discentes em intercambio no
inicio do semestre e pelo fato dos discentes ndo estarem acostumados a este tipo de
controle. As maiores dificuldades encontradas pelos docentes na implantacdo desta
metodologia foram relacionadas a imposicado dos grupos e as notas de forma e
participacdo que causaram discussdes com os discentes e conflitos. A medida que os
discentes observaram os resultados e compreenderam as motivacbes que
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fundamentam estas decisdes a resisténcia diminuiu conforme observado em Felder e
Brent (2001). Os questionarios de avaliagdo demonstram que os alunos em geral
estdo satisfeitos com a disciplina e a sua condugao. Ha sugestbes de aprimoramento e
problemas pontuais apresentados pelos discentes. A principal fraqueza notada é ainda
o comportamento de “carona” e a efetividade real da prova como instrumento de
avaliacdo individual.

Figura 1 — Notas médias e desvios padrdo dos projetos, prova escrita individual,
apresentagdo e notas finais com e sem substitutiva (sub) ou recuperagéo (rec)"?
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'Em 2014 por conta da greve n&o houve o evento de apresentagio dos projetos e as notas consideradas foram apenas
dos planos de negdcios avaliado pelos préprios docentes da disciplina.

2Em 2015 em virtude do afastamento de uma das docentes um professor substituto participou da disciplina de modo
que algumas notas sofreram influéncia deste fator e foram desconsideradas para efeitos de comparacéo.

Considerac¢oes Finais

Pelos dados apresentados pode-se concluir que a metodologia foi empregada com
sucesso gerando resultados importantes no crescimento e amadurecimento dos
estudantes o que colabora significativamente com suas posturas profissionais. Além
destes ganhos o reflexo da disciplina em outras ao longo do curso trouxeram avangos
para o corpo discente e docente. Diante das consideracdes manifestadas em relagao a
prova e ao comportamento de “carona”’, estdo sendo buscadas alternativas a serem
implantadas como a avaliagao grupal por etapa realizada pelos membros do grupo.
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Figura 2 — (a), (b) e (c) Notas médias e desvios por topico do projeto e (d) Notas
médias e desvios de cada Etapa do projeto, notal final sem considerar a corregdo dos
trabalhos e nota final apds a corregéo’
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'Em 2015 em virtude do afastamento de uma das docentes um professor substituto participou da disciplina de modo
que algumas notas sofreram influéncia deste fator e foram desconsideradas para efeitos de comparagao.
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Introducao

As tecnologias multimidias dentro da sala de aula sdo importantes ferramentas que
vao além da formalidade da educacao tradicional, isso porque o saber € consolidado
com informacdes audiovisuais que prendem a atencao dos alunos e facilitam o
aprendizado. Nessa modalidade de ensino, docentes e discentes interagem em uma
nova perspectiva, ampliando as possibilidades que antes se restringiam apenas aos
métodos convencionais (MORELATTI & SOUZA, 2006).

Esse modelo € embasado no cenario da atual geragéao de estudantes universitarios
0s quais compde um grupo que considera os telefones celulares e computadores
pessoais tao essenciais como o vestuario ou mesmo a alimentacdo. Diante disso, €
importante destacar que essas tecnologias podem e devem melhorar o ambiente de
aprendizagem, ndo sendo caracterizadas como meros recursos de distracao, apesar
de existirem estudos que indicam que algumas midias nao podem ou devem substituir
professores reais, ou mesmo presenca regular nas aulas, e sim serem utilizados como
ferramentas de complemento do ensino (MCKINNEY et al., 2009).

Atualmente existe 0 conceito de Ambiente Virtual de Aprendizagem, que se baseia
em plataformas online as quais reunem informagdes adicionais, videos e animagdes
demonstrativas além de atividades pertinentes a disciplina, permitindo assim melhor
interatividade entre os alunos e o docente. Ademais, representa um caminho mais
facil, rapido e as vezes menos constrangedor para os alunos para sanarem as davidas
e também apontarem seus pontos de vista. Estas plataformas podem ser privadas
(Blackboard, Learning Space) ou gratuitas (Aulanet, Openelms, Teleduc, Moodle). A
Universidade de Sao Paulo aderiu a algumas plataformas como, o AE (Aprendizado
Eletrdnico), e também o Moodle (Stoa) que é um software de cddigo aberto (open
source) utilizado também em varias Instituicées de diversos paises.

A plataforma de ensino do Moodle-Stoa é fundamentada na ideologia construtivista
de ensino, na qual o pensamento é formado pelo aluno diante da exposi¢cdo de
referéncias bibliograficas; diferentemente do método tradicional, em que o
conhecimento é passivamente transmitido em forma de aulas expositivas, por exemplo
(VALENTE, 1993). Dessa maneira, todo o ambiente de aprendizagem é focado para o
graduando, que constréi o préprio conhecimento baseado nas suas competéncias e
aptidoes, além de forcar o aluno a sair de sua zona de conforto que, ao invés de
receber passivamente a informacao, tem que busca-la em pesquisas literarias.

Para que o sistema de aprendizagem virtual seja efetivo, € imprescindivel que haja
planejamento das atividades que serdo propostas, levando em consideracdo as
necessidades dos alunos e criando assim vinculos com o cotidiano, propondo
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situagdes-problemas, equilibrando a flexibilidade de horario de cada um, e respeitando
as diferencas individuais diante os diferentes ritmos de aprendizagem (MORAN, 2000).

O presente resumo tem como objetivo apresentar a experiéncia vivenciada por
discentes, pds-graduandos, monitores e pelo docente responsavel com a utilizagéo de
uma plataforma online que tem sido importante no ensino de graduagéo, quebrando
paradigmas dos tradicionais modelos de educacao universitaria.

Objetivos

Desenvolver ferramentas cognitivas que se apoiem na constru¢cao do conhecimento
com o auxilio de meios tecnolégicos, redirecionando o processo de ensino-
aprendizagem.

Ensinar o discente a buscar informagcdo em ambientes virtuais, bem como
desenvolver o senso critico para conseguir discernir informacdes confiaveis dentre
todas aquelas acessadas na internet.

Expandir o ambiente académico por meio da inclusdo digital e de ferramentas
multimidia, permitindo ampliar o conceito de aula, de espaco e tempo e estabelecer
novas fronteiras entre o presencial e o virtual.

Construir um banco de dados frente as principais duvidas colocadas ao longo do
semestre letivo, utilizando essa plataforma como armazenamento de material
complementar de temas que muitas vezes ndo sao abordados dentro de sala de aula.

Métodos

O docente responsavel pela disciplina identificou, a cada ano, certo desinteresse
dos alunos pela aula expositiva, e viu a necessidade de buscar outras meios que
pudessem reter a atencdo dos alunos, reduzindo a quantidade de aulas expositivas,
minimizando a utilizacdo de animais em aulas praticas e otimizando o tempo de estudo
dos alunos. Assim, ha alguns anos e ainda em outra Instituicdo de ensino (UFSM) o
mesmo iniciou a producao de videos didaticos, os quais evidenciavam o passo-a-
passo de procedimentos anestésicos comuns na Medicina Veterinaria, os quais eram
acessados e discutidos pelos alunos (em rede privada) antes de serem apresentados
nas aulas.

Esse projeto teve continuidade na FZEA - USP, campus de Pirassununga, mas
houve uma mobilizagdo para que os alunos de graduagdao também pudessem
participar da confeccdo desses materiais, enriguecendo mais ainda esse conjunto. O
projeto foi entdo viabilizado através do programa Ensinar com Pesquisa da Pro-reitoria
de graduacao da USP, que durante dois anos seguidos (2012-2013) disponibilizaram
bolsas de iniciagdo para alunos de graduacao desenvolverem o tema “Videoaulas em
Anestesiologia Veterinéria”, e dessa maneira mais material didatico foi produzido.

Recentemente durante a disciplina optativa "Anestesiologia na Pratica Clinica e
Cirargica", os alunos foram estimulados a confeccionarem videos (ainda em edicao)
exemplificando diversas técnicas que nao sao vistas nas aulas da disciplina
obrigatéria. Assim, videos sobre anestesia peridural em ovinos, anestesia de teius,
anestesia de peixes, bloqueios locais em equinos, planos anestésicos e monitoracao
de caes foram confeccionados. Esta foi uma das maneiras de avaliar a evolugdo dos
alunos durante a disciplina, uma vez que os mesmos tiveram que explicar as técnicas
empregadas, além de enriquecer o banco de dados ja existente. Destaca-se que todos
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os videos editados podem ser livremente acessados no site Youtube, canal Adriano
Carregaro (www.youtube.com/user/vetanestesia).

Dando inicio a inser¢do de ferramentas midiaticas no ensino de "Anestesiologia
Veterinaria" em 2013, o docente comegou a usar a plataforma Moodle-Stoa, apenas
como um meio para que 0s alunos enviassem os relatérios de aulas praticas de cada
assunto abordado. Esse sistema, de facil acesso, gerencia o aprendizado por meio de
recursos dindmicos, obtendo um indice muito bom de aceitagdo dos participantes. Em
2014 novas possibilidades de interagcdo foram inseridas no sistema Moodle-Stoa,
como a disponibilidade dos slides de aulas expositivas em pdf para que os alunos
tivessem acesso uma semana antes da aula. Em 2015 o sistema Moodle-Stoa foi
totalmente incorporado na disciplina, sendo a Unica ferramenta virtual de contato entre
alunos/monitores/p6s-graduandos/docente. De certo modo, toda a comunicacao virtual
passou a ser certificada e oficializada pelo sistema empregado.

Nesse contexto, o Moodle-Stoa possibilitou que o docente eliminasse as aulas
expositivas. Os assuntos foram separados em médulos de acordo com o conteudo
abordado. Todo o material referente ao modulo é liberado entre 7-10 dias antes das
aulas, o qual é composto de pdf de aulas, material complementar (artigos cientificos
em portugués e inglés), referéncias bibliograficas especificas e de livros pertencentes
ao acerto da biblioteca da FZEA-USP. Ainda, ha um banco de questdes as quais
devem ser sorteadas pelos grupos 7 dias antes da aula teérica, e sdo majoritariamente
apresentadas na forma de casos clinicos, exigindo que os alunos associem contelidos
ministrados em disciplinas anteriores e relacionando com o tema de cada aula. Isso é
fundamental para criar um pensamento interdisciplinar, como o curso de Medicina
Veterinaria exige. Para que todo esse contexto seja viavel, ha salas de discussdes
(chats) para cada médulo, o qual fica sempre disponivel para que os alunos fagam
perguntas e os monitores, pés-graduandos e docente interajam com o publico.

Diante desse panorama, a aula teérica tomava outro rumo, sendo utilizada de duas
maneiras: (1) os primeiros 15 minutos eram disponibilizados para que os alunos
sanassem as duvidas finais sobre a questdao sorteada e incluissem no sistema
Moodle-Stoa a resposta; (2) O tempo restante era destinado a uma breve discussao
sobre o médulo atual e também o que seria mais tarde vivenciado na aula pratica.
Destaca-se que a discusséo tornava-se totalmente interativa, uma vez que a maioria
dos alunos ja tinha conhecimento do tema a ser abordado.

Em relagdo a cada aula pratica, um relatério referente ao conteudo deveria ser
escrito pelos alunos e anexado ao sistema Moodle-Stoa em até 7 dias apds a aula.
Esse material era avaliado pelo pés-graduando tutor e o monitor, com o suporte do
docente, destacando os pontos importantes. Era dado um retorno aos alunos
(feedback) com a nota e comentéarios; tudo via sistema. Todas as atividades do
sistema que requerem avaliacdo, como as questées sorteadas e relatérios, compde
uma parte da nota final do aluno, o que instiga os mesmos a participarem cada vez
mais das atividades. Todas essas caracteristicas sdo também aplicadas aos alunos
da disciplina de "Anestesiologia Veterinaria" de 2016.

Ao final da disciplina, é facultado um questionario com a avaliacdo da disciplina
para que os discentes possam expressar sua experiéncia e deixar sugestoes para as
préximas turmas. Dessa maneira, a participagao dos alunos é imprescindivel também
para a construcao de novas formas de interatividade e avaliagao.
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Acrescenta-se ainda, que o Nucleo de Anestesiologia Veterinaria (NAVE), grupo do
docente responsavel, também estd acessivel em sites de relacionamento pessoal,
como 0 Facebook (facebook.com/groups/183062671714796 e
www.facebook.com/anestesia.vet.br) no qual os discentes podem participar de féruns
de discussao entre profissionais, 0 que enriquece e estimula ainda mais os alunos.

Resultados e Discussao

Ao longo desses anos utilizando Moodle-Stoa pode-se verificar 0 sucesso dessa
metodologia. Os meios interativos abordados nao estdo disponiveis apenas aos
alunos da disciplina, mas também qualquer aluno e profissional que tenha acesso a
internet. Destaca-se que a permissividade e a flexibilidade no acesso as bases de
dados favorecem a busca dos alunos e torna menos obrigatério o ensino. Abaixo
segue uma tabela que evidencia 0 nUmero de acessos aos videos expositivos no canal
do Youtube:

Tabela 1. Link dos videos que exemplificam técnicas anestésicas ja acessiveis pela
internet, disponiveis no site www.youtube.com/user/vetanestesia/videos.

Link Nome da técnica Acessos
www.youtube.com/watch?v=5KgAcG3b5JU Intubacéo de caes 21692
www.youtube.com/watch?v=GDsLmluyosY Confecgéao de Zarabatanas 20039
www.youtube.com/watch?v=Pepqu jysAE Aneste3|abpa(avertebral em 19448

ovinos
www.youtube.com/watch?v=QS9tBu 3alA Epidural em bovinos 16885
www.youtube.com/watch?v=hmuaB16WCYo Anestesia §p|dural em 14609
equinos
www.youtube.com/watch?v=gXhkkKPavjk Intubacéo de felinos 7510
www.youtube.com/watch?v=Bi8NzGnj67A L invertido em bovinos 7494
www.youtube.com/watch?v=DY24WTwlw30 Anestegla .de Bier em 7200
ovinos
Monitoragéo da pressao
2v=
www.youtube.com/watch?v= 9RWXJvVp3g arterial com doppler 6345
www.youtube.com/watch?v=TRWO0ybjPPil Blogueio mfr._aorbltano em 5429
equinos
Blogueio do nervo
'7 =i S .
www.youtube.com/watch?v=JsG6tPxrBts supraorbitario em equinos 4433
. Bloqueio do nervo
’? ]
www.youtube.com/watch?v=ijd pU62Xpo mentoniano 3022
Anestesia intratecal em
www.youtube.com/watch?v=biXr9i3ftSM tartarugas de orelha 2664
vermelha
www.youtube.com/watch?v=cnaTmw7cv4w Intubagao de suino 1980
www.youtube.com/watch?v=it3ll0asEDI Intubagéo de bovino 1619
www.youtube.com/watch?v=7j4D4Pd297w Epidural em cées 1617
www.youtube.com/watch?v=YseZKyRhUaU Intubagao de equinos 1388
www.youtube.com/watch?v=n0oNBpIP14qg Intubacéao de aves 580
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Ao longo dos trés semestres, aproximadamente 180 alunos participaram do
ambiente de aprendizagem, sendo que todos ja acessaram o sistema em algum
momento durante a disciplina, segundo os préprios dados estatisticos obtidos pelo
Moodle-Stoa. No atual ano de 2016, a disciplina de Anestesiologia Veterinaria tem 67
alunos e o aluno que esta a mais tempo sem acessar o sistema, esta off ha apenas 13
dias. No ano de 2015 foram inseridas 111 mensagens, entre perguntas e respostas.
No ano de 2016, com apenas Y4 da disciplina ministrada, tem-se 35 mensagens
inseridas nos chats do sistema, indicando que os chats serdo mais movimentados que
no ano anterior.

Com o uso dessa ferramenta, o papel do professor ndo mais foi de apenas
transmitir o conhecimento de forma unidirecional, mas também orientar, mediar e
conduzir o processo de aprendizagem dos discentes. Isso corrobora com os quatro
conceitos principais que fundamenta o Moodle que sdo o 1) construtivismo, o 2)
construcionismo, o 3) construtivismo social e o 4) comportamento conectado e
separado (FICIANO, 2010).

O construtivismo se baseia no ponto de vista que a construcdo do conhecimento se
fara ativamente conforme a interagéo do aluno com o ambiente, e este sera fortalecido
enquanto for aplicavel. Os relatérios das aulas praticas representam esse ponto de
vista, pois permitem que os alunos possam expressar suas visdes e conhecimentos
adquiridos durante uma experiéncia pratica. A relevancia dessa atividade pode ser
comprovada através da pesquisa feita ao término da disciplina em 2015, na qual 66%
dos alunos afirmaram que as aulas praticas sao fundamentais para complementar a
parte tedrica discutida em sala de aula e também reconheceram que os relatérios
foram peca imprescindivel para assimilagdo do conteudo programético

Ja o construcionismo é pautado no principio de que o saber pode ser consolidado
guando o aluno constrdi algo para os outros vivenciarem. Essa filosofia € demonstrada
no momento que algum aluno contribui com o conteudo, inserindo artigos cientificos
sobre o tema e levantando questdes a serem discutidas pelo conjunto. Além dos
préprios alunos de graduacao, ha também os monitores e tutores, que participaram na
correcao de relatérios e plantdes de duvidas, agregando mais contato do aluno de
pds-graduacdo com o ensino. Na pesquisa realizada, 97% dos alunos julgaram que
estes mecanismos estiveram presentes tanto online quanto durante as aulas para
sanar duvidas e auxiliar nos procedimentos.

O papel do construtivismo social foi reconhecido quando os alunos formaram os
grupos para responderem as perguntas em forma de casos clinicos, nos quais 0s
mesmos precisaram decidir em conjunto qual medida seria ideal na situagdo que fora
proposta. Essa atividade representou maior facilidade de compreensdo do tema que
seria abordado em sala para 65% dos alunos, comprovando que o método é
interessante e aceito pela maioria.

Os féruns de discussao foram cruciais para motivar o comportamento conectado e
separado que baseia o Moodle-Stoa, pois foi possivel promover uma abordagem
empatica aos alunos, sempre procurando compreender os diversos pontos de vista.
Isso foi estimulante, encorajando os alunos a enviarem suas duvidas, trocarem
informagdes e solucionarem os problemas.

E evidente a aceitacdo e o crescimento dos alunos desde a implantacdo desse
sistema, em que nota-se a constante participacdo nas discussées dos féruns, maior
frequéncia de acesso, e até mesmo melhor desenvoltura nos debates promovidos em
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aula. Isso demonstra a importancia de ferramentas como essa para o desenvolvimento
da maturidade e do interesse dos alunos.

Os resultados sao positivos, posto que em certos momentos os alunos trouxeram a
tona discussdo de temas que enriqueceram o conhecimento de todos, inclusive do
docente, fortalecendo o propdsito de ambientes de ensino colaborativos, que insere o
aluno também como fonte de erudi¢do. Fato este que é constante a busca de alunos
por vagas para participarem das discussdes semanais entre o docente, os pds-
graduandos e os alunos de inicia¢ao cientifica.

Por fim, 71% dos alunos que foram indagados sobre a inser¢do do ensino de
maneira mais interativa, sugeriram que este o fizeram estudar mais sobre os assuntos
abordados comparativamente ao método tradicional. E exatamente esse o propésito
da incorporacao desse recurso, agregar o potencial de informagdo da internet na
graduacao abrindo caminho para que novos conhecimentos sejam construidos de
maneira autbnoma pelos alunos.

Consideracoes Finais

A finalidade de todo esse processo € despertar o entusiasmo do aluno pelo estudo
de "Anestesiologia Veterinaria". A utilizacgdo do Moodle-Stoa como um espago de
educagao é elementar para implantar a visdo de um sistema educacional aberto, que
nao apenas preconiza a transferéncia de conhecimentos, mas também envolve a
experiéncia de cada individuo. Com isso, o aluno cria autonomia para a construcao do
préprio conhecimento, e liberdade para busca-lo no momento conveniente. Isso se
mostrou uma excelente ferramenta, evidenciando o contexto de uma educacao
norteada para independéncia do aprendiz, na qual o aluno precisa descobrir como
estudar e aprender.
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Introducao

A utilizacdo de pecas cadavéricas para o processo de ensino de Anatomia é
uma atividade Unica, imprescindivel e indispensavel que contribui para a compreensao
da forma, localizacao e relacoes dos diferentes 6rgaos e estruturas. Na visao discente,
poder realizar dissecacbes e aprender com o material cadavérico proporcionam
conhecimento, estudo e aprendizagem das estruturas, além de corrigir conceitos
tedricos errbneos e/ou variagoes sobre aspecto topografico, existindo por parte deles
uma necessidade de se melhorar as aulas praticas de anatomia, como uma maior
guantidade de horas dedicadas a demonstracao de pecas cadavéricas (Barrovechio et
al., 1998; Babinski et al., 2003; GARCIA-HERNANDEZ, 2003; COLIPAL & SILVA,
2011).

No ensino e aprendizagem de conteldos da disciplina de Anatomia Animal e
Humana é de fundamental importancia a observacdo direta das estruturas
tridimensionais nas pegas cadavéricas (INFANTOSI & KLEMT, 2000; INZUNZA &
BRAVO, 2002). Entretanto, a utilizacdo de material cadavérico para o estudo da
Anatomia apresenta algumas dificuldades no que se refere a sua obtencéo, a sua
adequada conservagao, a quantidade e qualidade do material; e ao tipo de local de
acondicionamento, podendo, também, as pecas anatbémicas sofrerem degradacao
devido a constante manipulagédo (INFANTOSI & KLEMT, 2000). Em virtude disso, as
tentativas de se aprimorar as atividades praticas educacionais da Anatomia, tém sido
reconhecidas e assinaladas por varios autores (INZUNZA & BRAVO, 1999; BUCAREY
& ALVAREZ, 2006; Portugal et al., 2011). Para integrar o ensino classico da Anatomia,
0 uso de objetos de aprendizagem tem se mostrado cada vez mais eficaz.

Varios modelos e métodos pedagdgicos tém sido propostos, todos adequando
o ensino a realidade atual (INFANTOSI & KLEMT, 2000; FORNAZIERO & GIL, 2003).
Nesse contexto, pode ser citado, dentre muitos métodos, a produgao de curtos videos
a serem utilizados em sala de aula, laboratérios de informética e, principalmente, na
residéncia do aluno (CHOPARD & WATANABE, 1998). O uso desses recursos tem um
impacto sob o aprendizado teorico e pratico de temas morfolégicos traduzido em um
incremento na avaliagdo dos alunos (INZUNZA & BRAVO, 2002; Ledo et al., 2004;
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Biasuto et al., 2004) e no processo de aprendizado (INFANTOSI & KLEMT, 2000).
Com esse objetivo é considerado o uso de computadores e videos como parte da
estratégia para complementar o ensino de Anatomia, a fim de superar as dificuldades
existentes (MORAN, 1996). Reconhecendo o seu enorme potencial, o video deve ser
utilizado nao s6 para reforcar o que foi ensinado pelo professor em sala de aula, mas,
para ativar os sentidos dos alunos, sua critica e exemplificar de forma mais
abrangente, facilitando todo processo de ensino aprendizagem. Assim, a utilizacdo de
videos para o ensino da Anatomia, mesmo aqueles produzidos de maneira amadora,
contribuem para alcancar, satisfatoriamente, os objetivos propostos o que melhora
significativamente a compreensao dos alunos sobre o conteldo anatémico abordado
(Pereira et al., 2004; Moraes et al., 2005; Souza et al., 2010).

Objetivo

Elaborar um material didatico complementar aos discentes do curso de
Medicina Veterinaria da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de alimentos da
Universidade de Sao Paulo, através da elaboracédo de videoaula, a fim de elucidar e
complementar os conhecimentos adquiridos em concomitancia com aulas praticas da
disciplina de Anatomia Animal.

Método

A atividade iniciou-se durante o 2° semestre de 2014 e foi estruturada
pelos estagiarios do Programa de Estimulo ao Ensino da Graduacado — (PEEG-USP)
da disciplina de Anatomia Animal Vivian Cristina Mendes Prado e Carlos Eduardo da
Silva. Em uma primeira etapa deste estudo foi realizada a escolha de um determinado
assunto abordado em aula para elaboracdo de videoaula aos alunos do primeiro
semestre do curso de Medicina Veterinaria, no Laboratério de Anatomia Animal da
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao Paulo
(Pirassununga — SP), sob orientacdo do docente responsavel pela disciplina de
Anatomia Animal | e Il, Prof. Dr. Carlos Eduardo Ambrésio.

Na segunda etapa, os monitores procediam a analise deliberativa das
videoaulas elaboradas, sendo apresentadas a equipe técnica do laboratério e,
posteriormente, ao docente responsavel. Na terceira etapa, as videoaulas produzidas
foram apresentadas aos alunos reunidos em grupos de estudo para sessbes de
discussao sobre o conteldo gerado, objetivando maxima coeréncia com os conteldos
apresentados nas aulas teérico-praticas de Anatomia Animal, visando aprofundar e
complementar qualitativamente com as tematicas abordadas, com pretensdo de se
tornar um material didatico auxiliar os discentes que apresentaram um aprimoramento
do raciocinio a partir dos videos produzidos e sedimentacdo do conhecimento basico,
aproximando-o do contexto da pratica. As exposigdes foram gravadas em video com
uma camera fotogréafica digital. Para as gravacdes das videoaulas, os monitores
acompanharam um roteiro de pré-producao para a gravagao que consta de um texto
de abordagem informal, estrutura l6gica adequada, exposicao e marcagdo em pegas
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anatdmicas naturais, fixadas e glicerinizadas para ilustragcdes do assunto descrito. As
cenas foram editadas utilizando-se os programas Avid Liquid 7.2, para tratamento das
imagens, CorelDraw e Photoshop. Apdés a edicdo das videoaulas, ocorreu
uma nova avaliagao pelos monitores, equipe técnica e docente responsavel, a fim de
ser liberado para utilizagdo como material didatico pelo corpo discente.

Resultados e Discussao

Foram produzidos videoaulas com aproximadamente2 minutos, fazendo uma
abordagem do conteudo tedrico com base nas referéncias anatdbmicas, a partir da
utilizacao de pecas naturais (cadavéricas), pecas fixadas e pecas glicerinizadas do
acervo do Laboratério de Anatomia Animal da Faculdade de Zootecnia e Engenharia
de Alimentos da Universidade de Sao Paulo em Pirassununga — SP. Dos temas
abordados se referiu a demonstracdo da anatomia de superficie dos o0ssos
(osteologia) do membro toracico (escapula, umero, radio, ulna, carpo, metacarpo),
membro pélvico (Coxal, fémur, tibia, tarso e falanges), cranio (porcao dorsal e ventral,
mandibula e aparelho hiéideo) e vértebras (atlas, axis, vértebra cervical, vértebra
toracica e vértebra lombar, costela, esterno e sacro). Também foi estudado o sistema
nervoso a partir da utilizacao de pecas glicerinizadas (encéfalo / hemicabec¢a, medula
espinhal e plexo braquial) e sistema articular (articulacbes carpica, femuro-tibio-
patelar, glenoumeral e cubital, metacarpofalangeana). As imagens foram legendadas,
sincronizando a estrutura apontada com a legenda.

Conclusao ou Consideragoes Finais

Tem o docente o desafio de tornar a disciplina em uma linguagem mais
acessivel, apesar de todas as dificuldades encontradas, dando significado a cada
tema abordado a fim de se evitar que os estudantes a vejam como uma disciplina de
pura memorizagdo e sem conexdao com outras disciplinas do ciclo profissional. A
introducéo dos objetos de aprendizagem usados na Anatomia Animal, juntamente com
0 uso das pegas cadavéricas complementam-se, como ferramentas eficientes que
facilitam a compreenséo e a visualiza¢do das estruturas anatémicas.
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Introducao

Mudangas no ambiente institucional e competitivo tém reflexos diretos nas atividades
econdmicas, sociais e politicas. A grande novidade é a complexidade e o ritmo acelerado em
que essas mudancas vém ocorrendo. Os desafios incluem desde o desenvolvimento
tecnolégico nas mais diferentes areas do conhecimento até o repensar das formas em que a
sociedade se organiza, regula e atende as suas necessidades. Esse reposicionamento das
atividades produtivas passa pela capacitacdo de recursos humanos (gerentes, lideres,
administradores, engenheiros e empresarios). Formar profissionais aptos a ingressar no
mercado de trabalho e atender aos anseios do mundo cada vez mais complexo ja seria por si
s6 um desafio. Adicionalmente insere-se nessa mesma discussdo a necessidade de
desenvolver ferramentas de aprendizado adequadas ao contexto geracional. E preciso
reconhecer a existéncia um abismo entre os métodos que formar e consagraram grande parte
dos docentes universitarios e o publico discente que ingressa nas mais diferentes faculdades.

Objetivo
Face a esse contexto, o presente trabalho retrata a experiéncia de ensino que vem ocorrendo
na disciplina de Gestao Industrial oferecida no curso de Engenharia e Alimentos da
Universidade de Sao Paulo. E ao retratar tal experiéncia tem-se como objetivo secundario o de
servir de inspiracao para inovagdes no ensino universitario, a partir da extensao (ensino-agao)
como experiéncia de aprendizado.
Fundamentacao metodoldgica

“Treino é treino. Jogo é Jogo”

A frase atribuida ao jogador de futebol Valdir Pereira (Didi), bicampedo mundial pela Selecao
Brasileira nas Copas de 58 e 62, resume parte da ideia perseguida pela metodologia de ensino
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aqui descrita. O objetivo fundamental dessa ferramenta é expor o discente a uma situacao mais
proxima possivel do universo real, dificil de ser replicado em suas inUmeras variaveis técnicas
e cognitivas. Trata-se, portanto, de um método ativo, colaborativo e centrado no aluno.

A iniciativa se fundamenta na metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas ou
Problem-based Learning (PBL) (BARROWS, 1986; BOUD; FELETTI, 1998; DUCH; GROH;
ALLEN, 2001), abordagem cada vez mais presente no ensino universitario de engenharia,
conforme discutido e defendido por Roberto (2005), Pereira (2007) e Escrivao Filho e Ribeiro
(2009). Na éarea das ciéncias sociais aplicadas, Gilbert e Foster (1997) e Daly et al (2012)
retratam experiéncias bem sucedidas em escolas de administracdo e gestao.

O caso especifico da experiéncia aqui retratada reserva inovacoes adicionais, ao ter
incorporado a extensdo universitaria ao ferramental metodoldégico de ensino baseado em
problemas.

A primeiras iniciativas de PBL teriam surgido entre 1950 e 1960, na Universidade McMaster,
aplicado no curso de medicina (BARROWS, 1986). O objetivo era desenvolver uma
metodologia de ensino-aprendizagem, ou seja, fundamentagao tedrica com desenvolvimento e
exercicio de habilidades empiricas. No caso das ciéncias biologicas, particularmente na
medicina, o niumero de variaveis é elevado e as combinacdes ainda mais numerosas. Dificulta
a sistematizacao e racionalizacao das situacdes o que resulta em um ambiente complexo de
atuacao. Nas ciéncias sociais, também existem inUmeras variaveis nem sempre previsiveis, 0
que configura um universo de intervengao também complexo.

A base para construcao da PBL deriva de pesquisas educacionais, especialmente na area da
psicologia cognitiva, que indicam que o trabalho dos alunos com a vida real, particularmente
em grupos, favorece a aprendizagem (ESCRIVAO FILHO E RIBEIRO, 2009). A premissa que
sustenta a iniciativa € que para as informacdes se tornarem conhecimento (fixadas) € preciso
ativar conceitos e estruturas cognitivas existentes a respeito do assunto. Mais do que exercitar
0s conhecimentos € preciso criar mecanismos de ‘valorizacdo’ das informacdes, com base na
utilidade.

Em sua revisdo, Roberto (2005) identifica ainda que aprendizagem é aprimorada pela interacao
social e é facilitada quando os alunos s@o expostos a situagdes da vida real. Por esse motivo
as atividades sdo desenvolvidas em grupo. A interacdo interpessoal corrobora para o
desenvolvimento de outras habilidades como divisdo do trabalho, lideranga, motivagdo de
pessoas e gestao de conflitos.

Segundo Escrivao Filho e Ribeiro (2009), uma caracteristica chave da PBL é que a
identificacdo do problema, ou situacdo problema, sempre precede a apresentacdo dos
conceitos necessarios para sua solugao. Esse é, possivelmente, a principal contribuicdo da
PBL, a motivacdo e valorizagdo da informagao. E preciso notar que a globalizagéo e a evolugéo
nos meios de comunicacao sao caracteristicas marcantes de um contexto onde a informacgéao é
acessivel e excessiva. A constante ‘avalanche’ de conceitos despejados sobre as pessoas
tende a fomentar a criagcao de filtros onde o que é inutil ndo é absorvido.

A ‘valorizagcao’ dos conceitos representa um elemento estratégico no desenvolvimento na
metodologia de Aprendizado por meio da Extensao Universitaria.

Adicionalmente a utilizacdo de Problem-based learning contribui para o desenvolvimento das
chamadas soft-skills, normalmente ndo abordadas em conteudos curriculares de escolas de
engenharia como observam Smith (2005) e Hsieh e Knight (2008). As soft-skills compreendem
um conjunto de habilidades, também associadas a ‘inteligéncia emocional’, necessarias e
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valorizadas para desenvolver atividades profissionais, incluem: comunicagao verbal, poder de
persuasao, oratéria, assertividade, lideranca, didatica, atitude positiva, trabalho em equipe,
criatividade e etc.

Entdo por que falar em Extensdo Universitaria? A extensdo universitaria surge de uma
demanda imediata da sociedade e do universo contemporaneo. O engajamento social, como
descrito anteriormente, tem permeado por as mais diversas esferas da sociedade incluindo a
propria universidade. Participando desse exercicio coletivo, a universidade, possui um papel
fundamental na formagéo de recursos humanos, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
proposicao de solugdes inovadoras para problemas atuais.

Essa ideia esta presente no documento intitulado “Década das Nagdes Unidas de Educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel — 2005-2014”, elaborado pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas para Educacéao, Ciéncia e Cultura — UNESCO (2004), que insere a educacao como
peca fundamental do desenvolvimento sustentavel global. Em complemento, a
Responsabilidade Social Universitaria' pode ser definida como:

“‘a capacidade da universidade, como instituicdo, de divulgar e colocar em pratica um
conjunto de principios e valores gerais e especificos, através dos processos-chave da
gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensdo, respondendo aos anseios da
comunidade universitaria e da sociedade que se insere.” (DE LA JARA et al., 2004, p.3).

Somado a isso, a caracteristica central da extensdo universitaria, resolver um problema
imediato, cria impactos igualmente imediatos e sensiveis, motivando os discentes. A Extensao
leva a0 mundo real e abre portas ao alinhar-se a Responsabilidade Social Corporativa,
aproximando Universidade, Empresa e Sociedade. Esse poderoso tripé representa a base da
metodologia retratada e apresentada na secdo que segue.

Contexto da Disciplina de Gestao Industrial
no curso de Engenharia de Alimentos da USP

As demandas atuais, o nivel de exigéncia dos consumidores e o ambiente competitivo vém
impondo novos e importantes desafios a industria de alimentos, o que reflete diretamente em
suas estratégias, incluindo a gestdo de recursos humanos. Uma pesquisa em andamento
realizada pelos autores deste artigo aponta algumas pistas sobre interesses declarados pelas
principais companhias de alimentos nacionais e internacionais. Nesta direcao, nutricdo infantil,
saude e bem-estar, sustentabilidade, ética e confiabilidade destacam-se entre as principais
preocupagbes declaradas pela industria de alimentos. Tdo numerosos quantos 0s anseios
organizacionais sao os drivers desse movimento que se materializa na a premissa de
Responsabilidade Social Corporativa, que deriva do trabalho de Bowen (1953).

Surge entdo a urgente necessidade desenvolverem junto aos profissionais dessa industria a
capacidade de analisar a tecnologia de processamento vinculada ao complexo tecido que
envolve as relagdes sociais, econdmicas e politicas. Ou seja, a tecnologia ndo ocorre no vacuo.
A alocacgao eficiente de recursos depende de fatores enddgenos e exdgenos a industria. A

! Responsabilidade social das escolas de ensino superior € um dos componentes de avaliagdo do
Sistema Nacional de Avalia¢cdo da Educacéo Superior (SINAES), vinculado ao Ministério da Educacéo.

| Simpoésio de Graduacao da FZEA

| Oficina sobre Avaliagdo da Aprendizagem

29 e 30 de Setembro 2016 | Pirassununga - SP



rotina de um engenheiro envolve atividades administrativas e gerenciais que circunscreve as
etapas de processamento. Esta € a abordagem em que se insere a disciplina de Gestao
Industrial (ZEA0864), oferecida aos discentes do oitavo semestre do curso de Engenharia e
Alimentos da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao
Paulo (FZEA/USP). Disciplina que tem como proposta introduzir os discentes ao universo de
gestdo da producdo de empreendimentos alimentares, considerando sua interface com as
demais areas funcionais, em especial gestdo financeira e de marketing. Proposta que na
pratica passa pela discussdo das principais técnicas de administracdo da producdo em
industrias de alimentos, desenvolvendo ainda nos discentes a capacidade de resposta para
trés questdes-chave: (a) O que produzir? - enfoque de marketing; (b) Quanto e como produzir?
- administracdo de operacdes; e (c) A que preco? — que remete aos estudos de viabilidade.

E preciso notar que, ao contrario das escolas de business e economia, o conteldo
programdtico proposto pela disciplina (Gestdo Industrial) foge a ortodoxa formacdo de
engenharia de alimentos no Brasil, centrado em tecnologia de processamento e conservagao.
Disciplinas como administragdo, economia e gestdo acabam tendo uma participacao reduzida
na complexa grade curricular do estudante de engenharia. O desafio € motivar os alunos a
partir de inovagbes metodolégicas fundamentadas em estratégias de imersdao dos discentes
junto ‘ao mundo real’, contribuindo para a motivagdo do aprendizado e a solidificacdo dos
conceitos a que se propde a disciplina em questao.

Foi neste contexto que ha exatos 10 anos comecou a ser idealizada uma experiéncia que
rompia com a zona de conforto dos alunos, instigando-os a lidarem, segundo linguagem da
engenharia de alimentos, em volume nao controlada, ou seja, o universo real. Como detalhado
a seguir, a proposta pedagdgica desenvolvida procura perturbar a rotina normalmente
associada ao grande volume de conhecimentos abstratos e muitas vezes percebidos pelos
alunos como ‘irrelevantes’ dispostos nos cursos de graduacdao (BARROWS, 1986), ao mesmo
tempo em que procura alinhar a formacao dos futuros profissionais de engenharia aos anseios
organizacionais contemporaneos de responsabilidade social corporativa. Antes de relatar
propriamente o caso de ensino que ilumina a presente discussao, faz-se necessario um breve
resgate das bases tedricas e empiricas que sustentam a proposta pedagdégica em tela.

A metodologia de Aprendizado por meio da Extensdo Universitaria

A proposta tem por esséncia a triangulagdo entre extensdo do conhecimento universitario
beneficiando instituicdo da comunidade por meio da conducdo de projetos de
empreendedorismo social alicercados em valores organizacionais de empresas inspiradoras,
que por sua vez geram oportunidade impar de motivacdo ao aprendizado. Em seu caréter
pragmatico, a metodologia segue a l6gica de Gestao de Projetos, com fins, prazo e métricas de
acompanhamento bem definidos, aplicada a empreendedorismo social. Ou seja, realizagdo de
uma iniciativa de impacto social ou ambiental conhecida e planejada é conduzida pelos
discentes matriculados na disciplina de Gestao Industrial, ao longo das 15 semanas que
compode semestre letivo. Em seu ambito maior, os projetos devem contemplar o propoésito de
‘sustentabilidade’ das acdes, no que se refere ao desafio adicional de as agbes executadas se
perpetuem mesmo apds o término do semestre letivo.

Segundo a fundamentacdo de PBL, a motivacdo para aprendizado se da na fase de execucgao,
em funcdo dos diferentes conflitos encontrados (pessoas, prazo, custos, processos
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burocraticos, especificacdo e, fatores cognitivos como apropriacdo e percepcao de beneficios
por parte dos beneficiados).

Dando suporte, os conceitos tedricos que se propde 0 curso, vista as demandas gerenciais e
operacionais identificadas ao longo da condugdo dos projetos, sdo articuladas a ferramentas
como ciclo PDCA (Planning, Doing, Controling e Acting).

Na prética, isto acontece da seguinte forma. No inicio do semestre letivo, trés primeiras
semanas do curso, os discentes (em equipes de até cinco integrantes) sao convidados a
estudar estratégias empresariais materializadas nos valores e missbées de empresas,
particularmente de alimentos, mas nao restritas a este setor econdmico. Estas empresas sao
chamadas como ‘inspiradoras’. A partir disso, as equipes devem identificar uma oportunidade
de acdo socioambiental que se alinhe as empresas estudadas. Da identificacdo desta
oportunidade, a primeira fase da metodologia contempla a formalizacdo de um projeto de
responsabilidade social corporativa a ser apresentada e discutida junto as empresas
inspiradoras, com o objetivo de selar parceria e apoio para a condugédo das agdes idealizadas.
O apoio das empresas se materializa em trés principais frentes: (a) Possibilidade de vincular
marca organizacional em materiais e atividades / dindmicas desenvolvidas pelos grupos; e (b)
Doagédo de materiais, equipamentos e insumos. Por fim, a parceria deve (c) Contemplar /
viabilizar imersédo (de 1 a 2 dias) dos integrantes do projeto nas empresas, com o intuito de
vivenciar dinamica organizacional em geral e das areas relacionadas a gestao industrial em
especial.

Ainda nesta primeira fase do projeto — do planejar das propostas —, os alunos devem buscar
articulacdo com outros professores e pesquisadores, assumindo status de tutores, referindo-se
a colegas de areas especificas da engenharia de alimentos ou mesmo subjacentes a formacao,
beneficiando-se das demais formagdes oferecidas pela FZEA/USP.

Adicionalmente, os discentes tém o desafio de estreitar relacionamento com as instituicoes a
serem beneficiadas, formulando dindmicas e agdes que sejam coerentes com suas restricoes e
interesses.

Uma vez concebido o projeto e a articulagdo com os seus stakeholders, o projeto de agao
socioambiental passa a ser executado junto a comunidade, procurando beneficiar instituicoes
da cidade. Este é o direcionador das oito semanas que se seguem.

Encerrado este segundo ciclo, os alunos passam para a mensuragao, analise e discussao dos
impactos gerados, o que se da ao longo de no maximo trés semanas, quando chegamos ao
término do semestre.

Em paralelo a esta trama de agdes, o curso de gestao industrial € conduzido semanalmente. A
exposicao dos alunos a situacgdes reais (problemas) do ambiente institucional e corporativo que
devem ser solucionados para o desenrolar dos projetos corresponde representa uma das
principais fontes de inspiracdo ao aprendizado, onde os discentes buscam na aplicagdo dos
conhecimentos acumulados em gestao de projetos e na logica de avaliacbes continuadas das
metas versus resultados, embutida na ferramenta do PDCA, solugcbées aplicadas a cada
situagcdo que visem a eficiéncia das ac¢oes. Adicionalmente, quando da vivéncia nas empresas
os alunos tém desafio adicional de trazer para sala de aula dados relacionados a gestao
industrial propriamente dita. Oportunidade em que os alunos extraem substrato de impar
relevancia as discussdes conceituais relacionadas ao universo contemplado na disciplina de
Gestao Industrial.
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Ao término das 15 semanas, tem-se entdo o “Workshop de Pratica da Responsabilidade Social
na Formagao em Engenharia de Alimentos: Aprendizagem com Extensédo no Ensino de Gestao
Industrial”. Férmula que se consagrou a partir de 2013. Neste workshop, os discentes tém a
experiéncia de apresentar para uma comissao interdisciplinar e interinstitucional, incluindo
representantes do meio corporativo, a exemplo de diretores e gestores de empresas dos mais
diferentes ramos, os impactos gerados pelos respectivos projetos. Esta banca elege os
melhores projetos com base em trés categorias principais: Melhor projeto, Melhor apresentagéao
e Projeto com maior potencial de continuidade.

Resultados da experiéncia

No ano de 2013, a experiéncia mobilizou 72 alunos de graduacao, matriculados na disciplina
de Gestao Industrial, divididos em 15 projetos dedicados as tematicas de boas praticas (higiene
e manuseio), reciclagem, pegada ecoldgica, cadeias curtas de abastecimento, alimentacéo
saudavel e incentivo a leitura. No total, 19 instituicbes foram diretamente beneficiadas,
incluindo industrias de processamento de alimentos e bebidas, restaurantes, escolas e ONGs.
Como principais impactos, os projetos atenderam 600 criancas e jovens, geraram a confeccao
de dez manuais técnico-informativos, incluindo de boas praticas de fabricagcdo e manipulacéao
de alimentos, sugestoes de alimentagcdo saudavel, higiene pessoal e empreendedorismo,
direcionaram 120 litros de 6leo de cozinha e 700 kg de latas de aluminio e 150kg de garrafas
PET para reciclagem e ainda propiciaram plantio de 100 mudas de arvores e construgéo de
trés hortas comunitarias. Um projeto icénico em 2013 foi o desenvolvimento de pao enriquecido
com residuos da industria cervejeira, contando com o apoio da Hausen Beer, sediada no
municipio vizinho, Araras. Formulagdo que foi incorporada na dieta alimentar da unidade da
APAE também de Araras, distante 44 km de Pirassununga.

Ja em 2014, a experiéncia envolveu 85 graduandos, distribuidos em 18 projetos, com destaque
para as tematicas de gestao limpa, uso consciente do recurso hidrico, nutricdo infantil, uso
integral do alimento, desenvolvimento humano e agricultura sustentavel. Foram diretamente
beneficiados 18 instituicdes da cidade de Pirassununga e regiao, entre escolas e Organizacdes
Nao Governamentais (ONGs), contando com o apoio de 13 empresas, entre as quais de
expressao nacional, como Danone e P&G, bem como local, a sucroalcooleira Baldin Bionergia
e Cervejaria Campanaria. Desta articulacao, foram beneficiados 904 criangas e jovens, além de
71 adultos. Como projeto emblematico da edicao de 2013 destaca-se o ‘Acolher’, dedicado ao
propédsito de fomentar o ideal da colheita de conhecimento e de outras expectativas de vida
entre jovens em situacao de risco social, por meio da vivéncia e experimentacao de atividades
envolvidas na transformacgao industrial de hortifratis (desde produgédo, com base sustentavel,
passando pelo manejo e colheita dos frutos, seguido do beneficiamento e processamento
propriamente dito). O projeto foi desenvolvido junto ao programa Projovem, das comunidades
Santa Fé e Sdo Pedro, da cidade de Pirassununga, contando com a parceria da Baldin
Bionergia (disponibilizagéo de area para cultivo da horta).

Esta mobilizagdo social realizada pelos discentes chamou a atengdo da comunidade, tendo
sido, em julho de 2015, coroada com o reconhecimento do Sistema Judiciario e do Ministério
Publico (SJ/MP) da Cidade de Pirassununga, quando entrou como fomentador da iniciativa.

Na edicao de 2015, foram 15 projetos executados, contemplando seis principais temas:
1. higiene e cuidados pessoais, 2. educagéo alimentar e consumo consciente, 3. ecologia e
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meio ambiente, 4. saude e conscientizagcdo, 5. incentivo a leitura e 6. empoderamento e
pertencimento social. No total, mais de dez instituicobes da Cidade foram atingidas, contando
com o suporte / apoio de dez empresas, beneficiando 190 criancas, 50 jovens e 350 350
adultos. O langamento oficial das propostas da Edicdo de 2015 foi realizado no més de agosto
do referido ano, contando com a presenca da Dra. Flavia Pires de Oliveira, Juiza de Direito, e
Dra. Telma Regina Rego, Promotora de Justica. Entre os projetos que marcam a edicdo de
2015, o ‘Simpatizando’ foi o escolhido para contar com o fomento do MP/SJ. No total, foram
injetados R$5.000,00 (cinco mil reais) em sua execugao, que possui como objetivo “melhorar a
qualidade de vida de moradores da comunidade beneficiada de Pirassununga (Vila Sao Pedro /
Jardim Milénio), revitalizando area negligenciada em parceria com 6érgaos privados e publicos,
e introduzir seus jovens no mercado de trabalho com cursos de capacitacdo que possam
diferencia-los na hora de trilhar seu futuro.

Consideracoes Finais

Nestes dez primeiros anos, os resultados na aplicagcdo da metodologia de aprendizado por
meio da extensdo foram extremamente frutiferos, com ganhos potenciais e auspiciosos para
um futuro bem proximo. Do desafio inicial de sensibilizar e motivar os discentes a se permitirem
adentrar e explorar universo maior do que a visdo ortodoxa atribui, a experiéncia vem
evidenciando ano a ano uma motivagao e expectativa crescente por parte dos discentes por
discussodes aprofundadas na area de gestao e pela execugao e projetos de empreendedorismo
social — os quais, é digno de ressalva a cada ano se superam em resultados e impactos junto a
comunidade, alguns dos quais atendendo plenamente ao desafio de as propostas se
perpetuarem no tempo. A este respeito, os dois projetos supracitados como emblematicos das
Edicoes de 2013 e 2014, por exemplo, continuam ainda hoje em franco andamento.

Estes sdo alguns elementos sugestivos para que o anseio maior da concep¢do da inovagao
metodolégica foi atendida: a amarracdo de aprendizado por meio da extensdo que vem
apresentando importantes resultados em termos de fomento ao conhecimento, habilidade e
atitude dos discentes.

De fato, o éxito da experiéncia nestes primeiros 10 anos evidencia resultados positivos e
significativos em:

(i) Aprimoramento do conhecimento em gestao industrial, no que se refere a introdugao
e sensibilizacdo dos discentes aos universos de planejamento e controle da
producdo, administracao de marketing, analise econémica e gestdo sustentavel de
projetos;

(i) Desenvolvimento de (novas) habilidades, relacionadas a soft skills, estimulando os
discentes a sairem da ‘zona de conforto’ e lidarem com uma ‘atmosfera nao
controlada’, fomentando capacidades de lideranca, negociacdo, comunicacao,
persuasao, carisma, gestao do tempo e superacao de obstaculos; e

(iii) Fomento de (novas) atitudes, contribuindo para o desenvolvimento continuo de
pessoas comprometidas com um mundo sustentavel.

O momento em que se registra esta metodologia, oitavo semestre do curso de engenharia de
alimentos, também parece bastante oportuno, dentro da trajetéria de formacao dos discentes,
pois a etapa marca um periodo de consolidagéo e “amarragdo” dos conhecimentos técnicos e
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basicos acumulados nos estagios iniciais do curso. E em meio a esse caldeirdo de
conhecimentos e anseio para ingressar no mercado de trabalho que a disciplina de Gestao
Industrial procura motivar os alunos no desenvolvimento de habilidades e atitudes vistas como
diferenciais na colocacéo profissional.

Adicionalmente, a extensdo universitaria exerce um papel fundamental na aproximacao da
instituicao de ensino superior e pesquisa da sociedade em que se insere. Cabe lembrar que a
educacao superior infelizmente ndo faz parte do cotidiano na maior parte da populagao
brasileira, de onde provem grande parte dos recursos que sustentam as universidades
publicas. Dentre os resultados imediatos dessa iniciativa, pode-se considerar a legitimagéao do
trabalho universitario junto a comunidade local.

Muitos dos jovens universitarios que ajudaram a fazer a histéria ao longo destes 10 anos, ja
apresentam carreiras sélidas no mercado de trabalho, assumindo postos de lideranca nas mais
diferentes areas e setores. Estes lideres sdo convidados a participarem das atividades da
disciplina, conferindo palestras e ainda participando da banca examinadora dos projetos.
Participacdes que representam mais um elemento importante na motivagéo dos discentes.
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Introducao

Tratando-se de laboratérios de anatomia, estes tém como objetivos o estudo de
pecas anatdbmicas cadavéricas e sintéticas sendo indispensavel o manuseio das
mesmas. As pecas passam por dissecacdo € reparacdo para estudo, sendo
conservadas na grande maioria em solucdo de formaldeido a 10%, sendo também
uma opgao o uso de glicerina P.A (FREITAS; SOUZA; SANTQOS, 2009).

A conservacao de pecas cadavéricas naturais é indispensavel para o ensino, sendo
um método utilizado em todo o mundo, devido a contribuicdo no aprendizado pratico
melhorando as habilidades aplicativas, assimilativas e compreensivas, preparando 0s
estudantes para uma situacdo real, além do carater cientifico académico. A
conservagao objetiva preservar, da maneira mais proxima possivel, a morfologia e
caracteristicas das pecas como sdo nos animais vivos, tal como consisténcia,
coloragéo e flexibilidade (KIMURA; CARVALHO, 2010).

Segundo Carvalho (2009) o formol é o conservante mais utilizado, porém mostra
efeitos destrutivos em tecidos de pequenas estruturas, trazendo consequéncias na
precisao de um estudo morfolégico. Independente da concentracdo € uma solucéo
extremamente desagradavel quanto ao odor que desencadeia uma grande irritagdo a
garganta, pulmdes, olhos, nariz e até mesmo ao entrar em contato com a pele, além
de ser cancerigeno, o que ocasiona limitagcdes consideraveis no estudo da anatomia,
sendo um fator de desestimulo aos estudantes e demais usudarios do laboratério
(CURY, CENSONI & AMBROSIO, 2012)

Atualmente, protocolos de glicerinizagdo s&o as maiores alternativas para a
substituicdo do formaldeido, pois além de ser uma substancia inodora, n&o irritando as
mucosas, nao € uma substancia cancerigena e possui nivel de contaminagdo muito
inferior ao do formaldeido quanto ao meio ambiente (Krug et al., 2011).

Objetivo

O experimento visa facilitar o ensino e aumentar a interagcdo dos alunos de
Medicina Veterinaria na disciplina de Anatomia Animal, melhorando assim o
desempenho dos mesmos e a didatica em laboratério, mostrando as vantagens da
utilizagao de glicerina em relagéo ao formaldeido nas aulas praticas, além de propor a
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substituicdo desta substancia cancerigena, de acordo com a Resolucao - rdc 35/2008
cujo proibe a utilizacao do formaldeido em grandes quantidades como conservante,
preservando a saude dos alunos, professores e funcionarios dentro do laboratério e
permitindo um ambiente mais agradavel e estimulante para o aprendizado da
disciplina devido o aumento da interagao e conforto dos alunos.

Método

Foi utilizado o acervo de pecas anatbmicas do Laboratério de Anatomia Animal do
Departamento de Medicina Veterinaria da FZEA/USP, cujo se encontravam
conservados em formaldeido 10%. Apds cada procedimento realizado da técnica, as
pecas foram fotografadas para arquivarmos os resultados obtidos.

Técnica de Glicerinizacdo - Os 6rgaos e membros utilizados, cujo eram
preservados em formol a 10%, foram lavados apenas com agua até a total retirada do
formol presente em cada peca. ApGs essa etapa as pecas foram mantidas submersas
em peréxido de hidrogénio a 10% por no minimo 48 horas em um recipiente plastico
fechado. Esse processo faz com que as pecas fiquem bem claras devido a agéao do
peroxido de hidrogénio. Ao sairem da solugao, foram lavadas com agua e levadas
para secarem de forma natural em sombra. Apés isso as pegas ficaram submersas em
alcool absoluto (99%) em um recipiente fechado, sendo medida com um alcodmetro a
concentracao do alcool uma vez por més, até que essa concentracdo chegasse a
65%, processo que leva no minimo trés meses para ser concluido. A permanéncia no
alcool faz com que as pecas fiquem desidratadas quase por completo, processo
essencial para o sucesso da técnica, pois sem agua a decomposicao é impedida.

Ao sairem do alcool esperou-se a secagem das pecas novamente em sombra,
porém sem lava-las nessa etapa, pois € necessario manté-las desidratadas. Para a
finalizagdo da técnica as pecas ficaram submersas em glicerina P.A durante 2 meses.
A glicerina tem por sua vez a funcao de hidratar as pecas alteradas pelo alcool e trazer
de volta a cor que foi removida pelo perdxido de hidrogénio 10%, agindo como um
reparador dos danos causados pelas substancias anteriores. Passados os 2 meses, a
pecas foram retiradas da glicerina e deixadas em um escorredor até que todo o
excesso de glicerina seja retirado naturalmente, sem ajuda de papeis ou panos para
secagem. A glicerina escorrida acumulada pode ser utilizada novamente para que seja
feita uma préxima arremessa de pecas, sendo um produto de altissimo rendimento.
Vale ressaltar que a técnica pode ser aplicada em animais inteiros, basta antes fazer a
fixagdo interna do animal com formaldeido a 8% introduzindo através de uma canula
na artéria carétida comum. Apos esse processo de fixacdo, o animal pode ser
dissecado de maneira a observar-se o sistema desejado, e a técnica pode ser aplicada
exatamente da mesma maneira descrita com os 6rgados em membros acima.

Resultados e Discussao

Ao passarem pela etapa do peréxido de hidrogénio, as pecas se mostraram
claras e consideravelmente mais rigidas (Fig. 1A e B). Apds a permanéncia em alcool
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absoluto, a leveza e rigidez dos érgaos aumentaram de forma nitida, devido a perda
de agua, demonstrando-se ainda quase tao claras quanto ao passarem pelo processo
do peréxido e bem ressecadas (Fig. 2A e 2B).

Finalizada a técnica, os 6rgaos se mostraram mais maleaveis e de tonalidade
menos opaca comparadas a pecas conservadas e formaldeido, tornando-as mais
proximas de pecas frescas (Fig. 3A, B, C e D). Nenhuma queda de resisténcia foi
evidenciada nas pecas, mantendo-se de aspecto semelhante a um “emborrachado”
facilitando o manuseio para estudo. As pecas anatdmicas ndo demonstraram odor
forte, mantendo-se inodoras e ficaram consideravelmente mais leves do que eram
quando mantidos em formol devido a desidratagdo causada pelo alcool absoluto.

As estruturas anatdmicas de cada peca se mantiveram intactas, de facil
visualizacdo, manuseio e facil armazenamento, pois passaram a ser mantidas em
caixas fechadas sem qualquer tipo de liquido auxiliando na conservacao, mantendo-se
assim intactas por periodos de trés anos como citado por Cury, Censoni & Ambrésio
(2012). A manutencao das pecas é feita apds esse periodo de tempo, sendo o
procedimento apenas submergi-las em glicerina P.A durante 5 dias, deixando o
excesso de glicerina escorrer como descrito antes e voltando a armazena-las em
caixas secas.

Figura 1: Pegas anatdomicas ap6s passarem pelo Perdxido de hidrogénio a 10%.
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Figura 3: Pegas anatémicas apos passarem pela glicerina P.A (ultima etapa).

Dias et al., (2006) afirmam que a glicerina a 50% associada ao cloreto de sédio
a 30%, mostra maior eficacia na conservagao das pecgas anatbmicas, nao deixando
ocorrer contaminagao por microrganismos nas mesmas, ressaltando que mesmo sem
qualquer concentragao de glicerina o cloreto de sodio continua mostrando eficiéncia na
conservagao e que qualquer concentragdo de glicerina mesmo a 50% nao mostra
eficiéncia se nao estiver associada ao cloreto, ou seja, todas as amostras que nao
continham cloreto de sédio apresentaram contaminacéo. Diferente do protocolo de
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Dias et al. (2006), os resultados acima mostram total eficdcia no protocolo de
glicerinizagdo apresentado, sem a necessidade do uso de cloreto de sédio, sendo
suficiente apenas a utilizacao da glicerina P.A, pois a fase de maior importancia da
técnica esta no periodo quem permanecem em desidratagao.

Mesmo apresentando um protocolo diferente, nossos resultados se assemelham
aos citados por Gigek et al. (2010) cujo mostra maior eficiéncia da glicerina em relacéo
ao formol devido a diminuicdo de peso, odor e também por apresentarem um bom
aspecto estético, semelhante a morfologia original das pecas podendo-se evidenciar
com clareza as estruturas dos materiais estudados. No protocolo de Gigek et al.
(2010) a concentragao do alcool etilico € de 70% ao invés de absoluto e o peréxido de
hidrogénio € utilizado a 3% mantendo as pecas em cada solugao por apenas 7 dias,
finalizando em glicerina 98% associada a alcool absoluto por 15 dias.

Karam et. al (2016) mostra uma revisao de diferentes protocolos de glicerinizacao,
defendendo com maior énfase o protocolo de Cury, Censoni e Ambrésio (2013)
apresentado neste trabalho, pois alguns protocolos apds finalizados, mantém as pegas
imersas em glicerinas, deixando-as sempre Uumidas e viscosas. Além disso, a técnica
apresentada acima possui seguranca total contra microrganismos, segundo Justo et
al. (2016), cujo realizou a andlise microbioldgica das pecas glicerinizadas a partir do
protocolo aqui apresentado.

Conclusao

A técnica de conservacao em glicerina obteve grande aceitacdo dos alunos do
curso de Medicina Veterinaria da FZEA, facilitando a didatica do professor e o
aprendizado dos alunos em aulas praticas, por ndo causar irritacbes e reacdes
alérgicas, proporcionando maior tempo de estudo e contato direto com o material de
estudo, sendo este claramente mais eficiente que o uso do formaldeido, deixando as
pecas mais préximas do que eram tanto em tonalidade quanto em maleabilidade,
aumentando o estimulo dos alunos devido ndo apresentar desconforto quanto ao
cheiro e nao apresentar condi¢gées prejudiciais a saude, além das pecas serem
conservadas por décadas, aplicando-se a manutencdo adequada de 3 em 3 anos,
diminuindo também o uso excessivo de animais para o preparo de novas pegas.
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Metodologias ativas no ensino da disciplina de irrigacéo
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Palavras-chave: aula invertida, aprendendo fazendo, aprendizagem baseada em problemas,
engenharia.

Introducéao

A disciplina de irrigagéo oferecida no curso de Engenharia de Biossistemas, no 7°
semestre, € uma disciplina optativa eletiva, com carga horéria total de 45 horas e tem
como requisito fraco a disciplina de Hidraulica, Irrigagédo e Drenagem. O objetivo da
disciplina de irrigacdo € de capacitar os alunos a elaborar projetos de irrigagéo,
através de estudos basicos necessérios ao planejamento e de critérios técnicos para o
dimensionamento, considerando a criagdo e administracdo de sistemas agricolas e
biol6gicos produtivos e sustentaveis. Os temas apresentados transitam pela area da
mecanica dos fluidos, hidrostética, hidrodinamica, fisica do solo, agrometereologia,
cultivos e instrumentacao, ou seja, com forte apelo na area de exatas e interdisciplinar,
mas ja com o viés profissionalizante.

Segundo Moran (2004) a combinagéo do foco na aprendizagem, desenvolvimento
da auto-estima/auto-conhecimento, formagédo do aluno empreendedor e do aluno-
cidaddo é o caminho de uma educacgédo inovadora. Considera ainda, que a sala de
aula €, cada vez mais, um ponto de partida e de chegada, um espaco importante, mas
que deve ser combinado com outros espacos para ampliar as possibilidades de
atividades de aprendizagem, como a importdncia nesse processo dos espagos e
tempos de contato com a realidade, da experimentacdo e da insercdo em ambientes
profissionais e informais.

A utilizacdo de metodologias ativas é uma ferramenta importante e cada vez mais
necessaria no processo de ensino aprendizagem, diante do uso em massa das
tecnologias digitais. Dentre as metodologias ativas, a aprendizagem baseada em
problemas (PBL), é essencialmente um método que utiliza problemas da vida real para
iniciar, enfocar e motivar a aprendizagem de teorias, habilidades e atitudes. O PBL,
como outros métodos construtivistas, estd pautado no pressuposto de que o
conhecimento € construido em vez de simplesmente memorizado e acumulado
(ESCRIVAO FILHO & RIBEIRO, 2009).

Ainda o uso de aula invertida, aula hibrida, histérias, jogos pelo desafio s&o
instrumentos que incentivam diferentes formas de comunicagéo dentro e fora da sala
de aula.
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Objetivo

Utilizar metodologias ativas no processo de ensino aprendizagem da disciplina de
Irrigacdo, do curso de Engenharia de Biossistemas, como ferramenta para envolver o
aluno e despertar a habilidade profissional, através do pertencimento ao tema
proposto.

Método

A disciplina irrigacao foi oferecida em 15 aulas durante o 1° semestre de 2016, cada
aula com duracao de trés horas. A turma era composta por um total de nove alunos.

As atividades propostas foram visitas técnicas, estudo dirigido, projetos elaborados
em sala de aula com dados reais de campo, conducédo de experimento de campo e
projeto de irrigacdo elaborado pelos alunos (Tabela 1).

Tabela 1. Atividades desenvolvidas durante o oferecimento da disciplina Irrigagcédo

Descricdo da Atividade Quantidade

Visita técnica

Experimento de campo

Estudo dirigido

Execucéo de projeto em sala de aula
Elaboracdo e apresentacao de projeto

OlRrRrRPLrND

Total de atividades praticas

Visita técnica

As visitas foram realizadas em quatro locais diferentes, duas delas foram
indastrias fabricantes de equipamentos de irrigacdo (i) NaanDanJain de origem
Indiana voltada para a fabricagdo e comércio de emissores de irrigacao; (i) Bermad de
origem Israelense voltada para o mercado de véalvulas hidraulicas e automacédo para
irrigagéo; ambos os casos com grande atuacdo no mercado mundial. A terceira visita
foi realizada na feira Agrishow de Ribeirdo Preto, nessa ocasido foi possivel o contato
com diferentes empresas do ramo de irrigagdo, desde sistemas de bombeamento,
controle, diferentes sistemas de irrigacdo (gotejamento, microaspersdo, aspersao
convencional, pivé central, autropopelido e sistemas para areas verdes e campos
esportivos), etc.

A guarta visita foi realizada para acompanhar o funcionamento de um Pivd Central,
localizado na prépria FZEA, em um plantio de batata.

Experimento de campo
Foi realizado experimento de campo para 0 manejo da irrigacdo de um cultivo

de alface. Para isso, foram formados cinco grupos, cada um recebeu trés vasos com
solo e assim, no Laboratério de Biossistemas/FZEA/USP foi iniciado os trabalhos para
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definir a capacidade de retencao da agua no solo, nesse momento os grupos fizeram a
medicdo diaria de umidade de cada vaso, por 19 dias, com ajuda da Técnica do
Laboratério. Definido alguns parametros, ap0s esse periodo, os vasos foram
colocados em uma Estufa Agricola e realizado o transplantio das mudas da alface
para conducdo do experimento. Entdo, os grupos tinham que realizar adubacgéo e o
manejo da irrigacdo das plantas. A condugdo do experimento ocorreu por 36 dias,
quando houve a colheita para determinacdo da produtividade. Para avaliacdo dos
grupos foi apresentado material escrito e a nota ficou condicionada a produtividade
obtida, ou seja, aquele que teve a maior producéo teria a maior nota.

O segundo experimento foi realizado por trés grupos para avaliar o desempenho de
uma irrigagéo por gotejamento com o uso de aguas residuéarias, em estufa agricola, foi
aplicada metodologia consolidada de avaliacdo de emissores. Os resultados foram
apresentados em PowerPoint com comparagao entre os tratamentos.

Estudo dirigido

O estudo dirigido foi realizado individualmente, constou do dimensionamento de um
projeto de irrigacao de asperséo convencional, trabalho realizado em casa com prazo
de quinze dias para entrega, com auxilio de literatura especializada.

Execucdo de projeto em sala de aula

Em duas aulas consecutivas foi entregue para duplas uma planta baixa de um
jardim, para desenvolvimento de um projeto de irrigacdo com equipamentos
especificos para areas verdes.

Elaboracéo e apresentacédo de projeto

O projeto final ocorreu com a formacéo de trés grupos. Eles tiveram a liberdade
de escolher a cultura, o local, a fonte de agua e o sistema de irrigagdo e o manejo, em
escala real. O projeto deveria conter planta baixa com layout da area em auto cad,
com rede hidraulica, localizagdo de aspersores, valvulas, fonte de agua e sistema de
bombeamento. Além da apresentacdo do material escrito com os célculos hidraulicos,
lista de material e orcamento. A idea é houvesse uma proposta sustentavel do uso dos
recursos naturais e a faceta do Engenheiro de Biossitemas, pela automacao.

Resultados e Discusséao

A possibilidade da disciplina optativa, elencada como profissionalizante,
proporciona turmas menores e na maioria das vezes interessadas pelos temas a
serem abordados. A Tabela 2 apresenta as notas finais nas principais atividades e a
frequéncia dos participantes. De forma geral, o aproveitamento foi alto, como pode ser
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visto na média final e na assiduidade, no ultimo caso, com valores na maioria acima de
90%.
Tabela 2. Notas e frequéncias atribuidas aos participantes

Participante Estudo Dirigido Experimento Projeto Média Frequéncia (%)

de Campo
1 9 9 7 8,1 100
2 8 8 6 7,1 93
3 8 9,5 7,5 8,2 93
4 8 9,5 7,5 8,2 87
5 9 5 6 6,7 80
6 9 8 6 7,4 93
7 10 9 7 8,4 93
8 9,5 8 7,5 8,2 93
9 9 8 7 7,9 93

Visita técnica

As visitas técnicas foram momentos importantes para 0 contato com as
tecnologias e em muitos casos oportunidades para futuros estagios obrigatorio. O
aproveitamento pode ser percebido nos questionamentos e na participagdo, no caso
da Feira Agrishowl, embora com tantas atracbes em diferentes areas, os alunos
acompanharam o Docente nos principais stands relacionados a area de irrigacao.
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Figura 1. A-visita a Feira Agrishow Ribeirdo Preto/SP; B-visita a area de Pivd Central
pertencente ao Campus “Fernando Costa/USP/Pirassununga; C-visita a empresa
NaanDanJain, Leme/SP; D-visita a empresa Bermad, Leme/SP.

Experimento de campo

O experimento conduzido em campo colocou o aluno direto com a pratica,
pessoas que aprendem participando, na tentativa de despertar o0 senso de
responsabilidade e trabalho em equipe, j& que estavam cuidando de seres vivos, no
caso a alface.

A Tabela 3 apresenta resultados quanto ao desenvolvimento da alface e o
aproveitamento da agua aplicada para a cultura. O experimento acabou por demandar
um tempo maior extra sala de aula, inclusive aos finais de semana, com isso a
dedicacdo de cada grupo refletiu diretamente no crescimento das plantas. O Grupo 1
destacou-se com valores bem acima dos demais, os Grupos 2, 3 e 5 conduziram o
cultivo até o final, mas o crescimento foi muito aguém do desejado e o Grupo 4 néo
conseguiu terminar, as plantas morreram antes da conclusdo do experimento.

Tabela 3. Resultados do cultivo da alface pelos grupos

Grupo Massa Fresca (g) Area Foliar (cm?) Eficiéncia no uso
da &gua (g/L)
1 26,60+3,85 485,46+100,13 0,81+0,22
2 4,90+1,10 99,23+19,09 0,21+0,03
3 9,79+2,55 209,34+55,72 0,27+0,06
4 - - -
5 7,58+3,23 209,35+55,71 0,17+0,09

Estudo dirigido e Execugao de projeto em sala de aula

A aplicacdo de estudo dirigido e execucdo de projeto em sala de aula foi
considerada uma aprendizagem baseada em problemas (PBL). A dedicacdo dos
alunos foi satisfatoria, em ambos os casos, os trabalhos foram concluidos, com a
oportunidade de colocar em préatica a teoria e tirar as duvidas, podendo ser observado
nos varios momentos de abordagem ao Professor.
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Projeto

Os temas dos projetos executados foram: (1) Irrigacdo de campo de futebol; (2)
Irrigacd@o por gotejamento em cultivo de tomate em ambiente protegido; (3) Irrigacéo
de jardim. O conteddo minimo exigido foi apresentado, entretanto ndo houve
proposicdo de nenhuma inovacdo, nem na area de sustentabilidade dos recursos
hidricos e nem quanto a Engenharia de Biossistemas, traduzido, de maneira geral, em
notas menores (Tabela 2).

Concluséao ou Consideracdes Finais

As metodologias ativas aplicadas na disciplina de irrigacdo possibilitaram
trabalhar o contedo de uma forma bem mais participativa, facilitador do aprendizado
e despertando o interesse do aluno ao tema. Entretanto, no momento de elaboracdo
dos projetos, houve pouca originalidade, nao refletindo a eficiéncia das ferramentas
aplicadas.
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“Inteligéncia praxis” - Estudo sobre o uso das tecnologias de informacgéao para
a gestdo da analise do conteudo de texto de dissertacdes, projetos, relatorios
e levantamento de indicadores e tendéncias sociais importantes para o
direcionamento do foco da gestéao.

Melquizedek Fernandes dos Santos - Mestrando USP/FZEA (Gestéo e
Inovacao na Producgédo Animal) - NUSP 8845101

Prof Orientador: Prof Dr. Adriano Rogério Bruno Tech - USP/FZEA

Areas tematicas impactadas: Gestdo pedagdgica, Metodologia de ensino,
Avaliacdo da aprendizagem e formacdo complementar do estudante de

graduacao.

Resumo

A idéia principal desta pesquisa foi o desenvolvimento de uma tecnologia
portatil de software para a descoberta do conteudo de textos sem ter que ler
... a partir de qualquer documento de texto ou fragmentos combinados ou nao,
analisando seu conteudo para obtencao de resultados mais aprofundados,
buscando o mapeamento das idéias (ideologias) contidas para fins de estudos,

acompanhamento e comprovagao, concomitantemente:

- Realizar a analise do conteudo cientifico-académico produzido,
confirma o foco do estudo e possibilita a visualizacdo da abrangéncia que o
tema aborda.

- Realizar a sintese de Brain-storming para visualizacdo das idéias

apresentadas pelo conjunto da coletividade reunida.
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- Fundamentar e aperfeicoar a busca da clareza das idéias contidas pela
andlise do conteudos de textos, inovando pela metodologia desenvolvida.

- Demonstrar resultados graficos para avaliacdo e validacao da analise
realizada pela visualizacdo das principais idéias contidas no corpus do texto
em analise.

Palavras-chave: Analise do conteudo de textos, Inteligéncia Praxis,
Metodologia Praxis.

Introducao

Vivemos num mundo de oportunidades e possibilidades. Toda tecnologia
disponivel, deve ser usada para a evolucao humana. E sua aplicacéao
deve ser direcionada para possibilitar solugbes nas diversas areas do
conhecimento da pesquisa e da gestdo, viabilizando de uma forma geral a

oportunidade de minimizar o esforco realizado no trabalho.

Objetivo (s)

1) O objetivo principal desta pesquisa, é a proposta de uma revisdo
bibliografica, pela inovagédo dos instrumentos de investigacao e pesquisa
que as tecnologias da informagcdo constituem para a andlise do
conteudo de textos.

2) Orientar a pesquisa e a gestdao no arcabouco de seu escopo e
emprego.

3) Solucionar diversas necessidades que o pesquisador (gestor) encontra
no seu cotidiano no que concerne a analise do conteudo de textos e
riscos relacionados.

| Simpoésio de Graduacao da FZEA

| Oficina sobre Avaliagdo da Aprendizagem

29 e 30 de Setembro 2016 | Pirassununga - SP



4) Avaliar o foco da produgéo literaria, através da analise dos textos que
a compoem. Ex.: dissertacdes, artigos e relatérios.

5) Possibilitar a verificacdo do conteddo pelo acompanhamento e
monitoramento da producao literaria.

6) Viabilizar a qualquer momento a avaliagdo e validagéo da literatura para

eventuais corregoes .

Método

A Inteligéncia Praxis, € um software especialista que usa metodologia
nao paramétrica de comparagao direta do conteddo de textos (CORPUS),
realizada através do computador, mediante conceitos da Metodologia Delphi
associada a Ldégica Fuzzy para produzir a evidéncia tecnoldgica (prova) que
pode ser notada e representada graficamente , através da respectiva

nuvem de palavras.

Resultados e Discussao

A analise das informacgdes contidas no CORPUS, realizada pela IP, evidencia
de forma cristalina o foco, o0 que possibilita ao pesquisador aprimorar 0 seu
texto, selecionar as palavras-chave, orientar o resumo e a conclusdo do
conteudo relacionado com o} interesse da pesquisa (relevancia),
particularmente quando os textos sdo muito complexos. @ Estas  melhorias
sdo importantes, considerando que a pesquisa deve proporcionar informacdes
de profundidade cientifica de maneira concisa e clara (muita informacao em

pouco texto).
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B NUVEM DE PALAVRAS DO MAPA DE EVIDENCIAS - C:\Documents and Settings\delphi\Desktop\ArquivosiTEMP. csy

% AB R||_ AciMA ACOMPANHADAS ACUMULADO

AGRICOLA AGRONEGOCIO ALGUNS ALTA
ANO APRESENTADO APRESENTOU
ATIVIDADE ATIVIDADES ATRELA BAIXA
CARNE  CENARIO CEPEA com COMO
COTACOES DAS
oesoe DESEMPENHO DESFAVORAVEL
ELEVACAO ENTRE
ESPERA ESTA EXPANSAO
EXPORTACOES EXPRESSIVA FORAM
FRANGO HOUVE INDICE INDUSTRIA
INDUSTRIAS INFLACAO IPCA LADO
MAIOR MAIORES MANDIOCA MARCO MEDIDA
MESES MESMO NA NACIONAL NOVAMENTE
OBSERVADO OBSERVOU OUTRO  0VOS PECUARIA
PELO PERIODO PERSPECTIVAS PIB POR PosiTvo

Conclusao ou Consideracoes Finais

A possibilidade de se obter maior sucesso através da pesquisa e da gestao,
fica mais acessivel com a oportunidade trazida pelo software da Inteligéncia
Praxis, que possui a capacidade de combinar e analisar conhecimentos
produzidos em diversas areas de estudo e ou gestéo.
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Avaliacao da contribuicao do estagiario PAE no desempenho
académico dos alunos assistidos na disciplina de Desenho Técnico
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RESUMO

Uma vez engajados a carreira académica ou até mesmo no meio industrial, os académicos
de cursos de mestrado e doutorado buscam pelo aperfeicoamento de suas habilidades
intelectuais, de forma a aproveita-las em sua totalidade. O Programa de Aperfeicoamento
de Ensino (PAE) da Universidade de Sao Paulo € uma oportunidade de aprimoramento a
formacdo pedagdgica e didatica para os alunos da Pds-Graduagdo. Nesse Programa
algumas atribuigcdes e atuagdes sao esperadas dos alunos e supervisores. Nesse sentido,
este trabalho teve como objetivo avaliar a contribuicdo do estagiario PAE na disciplina
Desenho Técnico, oferecida para alunos de graduacdo do curso de Engenharia de
Alimentos, da FZEA-USP. A metodologia do estudo incialmente se baseou no
desenvolvimento de um formulario com questdes objetivas (concordadas por estagiario e
supervisor) de modo que um grupo de quarenta e dois alunos ponderaram sobre a
contribuicao percentual (0, 25, 50, 75 e 100%) do estagiario PAE sem seu aprendizado na
disciplina assistida. A compilacdo e tabulacdo dos dados foi realizada juntamente a
avaliagdo final dos alunos, onde observou-se que 71,43% dos alunos relacionaram a
participacado do estagiario PAE como de grande contribuigdo (de 75-100%) a sua evolugao
no conhecimento de Desenho técnico durante o primeiro semestre de 2016. Este
percentual reforca que o Programa de Aperfeicoamento de Ensino apresenta uma
substancial relevancia no desenvolvimento do estagiario a atividades didaticas do aluno,
visualizada tanto na interagdo entre estagiario e supervisor, quanto na interagao estagiario
e aluno assistido. Portanto, este tipo de avaliacdo caracteriza-se como uma propriedade
diagnéstica, de verificacdo do processo intelectual do aluno durante uma disciplina, bem
como, oferece ao estagiario, uma melhor concepgao da relagao entre um futuro docente de

ensino superior e seus alunos.

Palavras chave: PAE, desenho técnico.
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RESUMO

Este trabalho apresenta o relato de experiéncia profissional docente sobre o uso do
desenvolvimento de projetos na disciplina profissionalizante Tecnologia de Embalagens. Trata-se de
metodologia de ensino visando a motivagdo, complementacdo a apreensdo de conhecimentos e
aproximacdo com praticas vivenciadas no mercado de trabalho durante o ensino de graduac¢do no
curso de Engenharia de Alimentos. As atividades sdo acompanhadas pelo docente responsavel com
a colaboracgdo de alunos de pds-graduacdo (Programa de aperfeicoamento de ensino - PAE). Para a
conducgdo da disciplina, os discentes, distribuidos em grupos, sdo estimulados a observar produtos,
tecnologias de acondicionamento e materiais de embalagem para o desenvolvimento de
observac¢do, senso critico e questionamentos sobre falhas e solu¢des, além de propostas de
inovacdo. Na primeira etapa os grupos realizam “brain storming”, para elaborar a proposta do
trabalho, que pode envolver op¢des como embalagem nova para produto antigo, embalagem nova
para produto novo, embalagem antiga para produto novo. Empregando um guia de orientagdo, os
grupos estabelecem encontros peridédicos extra aula, com registro de atas para controle do
progresso das atividades e encontros com o aluno de pds-graduacao, que faz a ponte com o
docente responsavel. No desenvolvimento do projeto, todas as etapas da cadeia produtiva sdo
consideradas e associadas ao conteudo especifico da disciplina. Assim, os conceitos ministrados nos
nucleos das ciéncias basicas, da ciéncia e tecnologia de alimentos, das ciéncias da engenharia e
ciéncias humanas convergem para a constituicio do projeto. Sdo realizadas duas apresentacGes
orais, com estimulo ao debate por todo o corpo discente, nas quais se avaliam o nivel de apreensdo
de conteudos tedricos com aplicacdo a problematica em estudo, capacidade de argumentacdo,
habilidade de trabalho em grupo, agilidade para solugcdo de problemas, criatividade, espirito
inovador e empreendedor. Na apresentacdo, os discentes apresentam os protétipos das
embalagens desenvolvidas. Ao final do curso, os grupos entregam a versao escrita detalhada do
projeto, cientificamente fundamentada. Considerando os resultados desta pratica, verifica-se que o
discente demonstra, inicialmente, visdo limitada sobre o universo de possibilidades a sua frente,
sendo as ideias concentradas em sua vida estudantil e seus habitos alimentares. Ha pouca
curiosidade relacionada as atividades industriais de importancia para um mercado mais abrangente,
globalizado, de maior valor agregado e de maior contribuicdo ao desenvolvimento do pais, nos
quais sdo incorporadas as tecnologias do estado da arte. Varias dificuldades sdo relatadas pelos
discentes, como estabelecer relagdes entre os diferentes conteddos ministrados em disciplinas
anteriores com os conceitos da disciplina profissionalizante, relacionamento interpessoal nos
grupos, falta de tempo para cumprimento de tarefas devido a atividades praticadas em disciplinas
concomitantes no semestre. Apesar destas dificuldades, os discentes consideram a atividade muito
importante para sua formacao profissional. Verifica-se, apds a conclusdo da disciplina, o despertar
para além das fronteiras da sala de aula, ganho de proé-atividade na solugdo de problemas, mais
compromisso e responsabilidade profissional, motivacdo quanto a apreensdo de conteudos,
dinamismo na disciplina. Os resultados alcancados trazem reflexos positivos em disciplinas



posteriores, como Planejamento e Projetos, que faz uso de parte das ferramentas e do contetdo
ministrado em Tecnologia de Embalagens.

Palavras chave: metodologia de ensino, projeto, formacao profissional
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RESUMO
O solo pode apresentar diversos conceitos, dependendo da area de conhecimento. No campo das
Ciéncias Agrérias, de acordo com a Embrapa o solo pode ser definido como “coleg¢do de corpos
naturais, constituidos por parte sélida, liquida e gasosa, tridimensionais, dindmicos, formado por
materiais minerais e orgdnicos, que ocupam a maior parte do manto superficial das extensées
continentais do nosso planeta, contém matéria viva e podem ser vegetados na natureza, onde

ocorrem. Ocasionalmente podem ter sido modificados por atividades humanas”.

O cenério agricola atual projeta uma expansao da agricultura sobre os recursos naturais, incluindo o
solo, o que requer acgdes planejadas, tanto do ponto de vista de politicas agricolas, como de
informacdes técnico-cientificas, esta ultima trabalhada nas universidades e centros de pesquisas.
Apesar do solo ser um componente essencial do meio ambiente, sua importancia normalmente tem
sido desconsiderada e pouco valorizada. Assim, a disciplina Solos: Propriedades e Processos
(ZEB0337), a qual integra a grade do curso de Engenharia de Biossistemas, tém como objetivo
fornecer aos alunos informagbes sobre as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas dos solos,
possibilitando aos alunos a compreensdo do comportamento dos diversos tipos de solo no
ambiente. A classificacdo do solo se torna parte deste entendimento, uma vez que um sistema de
classificagdo busca agrupar determinadas caracteristicas, no intuito de aplicar as praticas de

correcao, conservacao e exploracao do solo de acordo seu potencial de uso.

No Brasil o trabalho de classificagdo do solo é realizado pela Embrapa, onde o Sistema Brasileiro de
Classificagdo de Solos (SiBCS) conta, atualmente, com treze classes de solos que se dispde por
todo seu territorio, sendo elas: Argissolos, Cambissolos, Chernossolos, Espodossolos, Gleisolos,
Latossolos, Luvissolos, Neossolos, Nitossolos, Organossolos, Planossolos, Plintossolos e
Vertissolos. Entretanto, no campus da FZEA, devido a grande homogeneidade de solos, encontram-
se somente duas classes de solo (Latossolo e Neossolo Quartzarénico), dentre as treze descritas no
SiBCS.

Partindo da dificuldade dos graduandos em visualizar o conhecimento tedrico e o nimero reduzido
de classes de solos presentes no campus para exposicdo em aulas prética. Paralelamente as
monitorias da disciplina ZEB0337 o bolsista do Programa de Estimulo de Graduacao (Bolsa PEEG)
confeccionou mini perfis representativos de solos do estado de Séao Paulo.

Para montagem dos mini perfis de solos foi confeccionado um aquario de vidro com dimensdes de

25 cm x 50 cm x 5 cm contendo nove divisérias para separar em dez unidades de 25 cm x 5 cm x 5



cm, em escala de 1:10, no intuito de reproduzir dez unidades pedoldgicas, contento os solos com
ocorréncia mais comuns no estado de Sao Paulo.

Conclui-se que o PEEG foi de suma importancia para que os futuros alunos do curso de Engenharia
de Biossistemas e Zootecnia poderem visualizar a sequéncia de um perfil de solo para uma classe
de solo que néo ocorre no campus, auxiliando o docente e mais ainda os discentes por meio da
visualizagédo e entendimento dos solos em condi¢cdes de campo e ndo somente por meio de aulas

tedricas, potencializando o aprendizado no conceito teoria-prética.

Palavras chave: aulas praticas, representacao de campo, tipos de solo
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RESUMO

Em um levantamento realizado pelo Grupo PET Engenharia de Alimentos nos anos
de 2014 e 2015, constatou-se que os calouros do curso de Engenharia de
Alimentos da FZEA/USP apresentavam dificuldade em duas matérias do ciclo
basico: Calculo | e Algebra Linear com Aplicagdes em Geometria Analitica. Por
meio de dados obtidos com os professores, constatou-se que essas mesmas
disciplinas eram responsaveis por um alto indice de reprovacéo e grande retengao
de alunos para os proximos semestres do curso, sendo Algebra Linear a disciplina
com maior indice de reprovagao. Com o objetivo de colaborar/aumentar o indice de
aprovacdo de Agebra Linear, o Grupo PET Engenharia de Alimentos criou o projeto
de monitoria desta disciplina com o apoio do docente responsavel. Foram
realizadas 9 monitorias, todas ministradas por petianos que ja foram aprovados na
disciplina. O método para a realizagdo das monitorias adotado foi a execugéo de
exemplos adicionais sobre os tdpicos referentes as listas de exercicios que o
docente aplicava, assim como o auxilio no esclarecimento de duvidas das listas. A
participagcdo média nas monitorias foi de 33 alunos, de 164 alunos do curso de
Engenharia de Alimentos que cursaram a disciplina. O indice de aprovagao dos
alunos do periodo diurno que foram em pelo menos quatro monitorias foi de 37% e
dos alunos do periodo noturno foi de 38%. Portanto, pode-se observar que o
projeto obteve resultado positivo em relagdo ao indice de aprovagado e devera
permanecer para o proximo ano, sendo elaborado de maneira que outros alunos
contribuam neste projeto com o aumento do indice de aprovagao desta disciplina
do ciclo basico. O Grupo PET Engenharia de Alimentos visa a formagéo de agente

multiplicador nas nossas acdes em ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Algebra linear. Monitoria. Programa de Educacéo Tutorial.
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RESUMO
Em 1978 UNESCO proclamou a Declaragdo Universal dos Direitos dos Animais e em 1979 a Farm
Animal Welfare Council concluiu que os animais na pecuéria tém direito a cinco liberdades, sendo
elas: todo animal tem direito a expressar 0 seu comportamento natural, ser livre de medo e estresse,
fome e sede, desconforto e dor. Diante da importancia desse tema para animais de companhia e de
producdo, disciplinas relacionadas aos conceitos de Bem-Estar Animal foram incorporadas aos
cursos de Zootecnia, Medicina Veterinaria e Engenharia de Biossistemas da FZEA/USP. A fim de
estimular a participacdo mais ativa do aluno nas respectivas disciplinas, e aproveitar diferentes
olhares para a solugdo do mesmo problema, foi criada, em 2014, a “I Olimpiada de Bem-Estar
Animal da FZEA”, tendo como objetivo principal avaliar, por meio da interacdo dos alunos dos 3
cursos, o contetdo aprendido em sala de aula. Além disso, a participagdo no projeto exige que os
alunos desenvolvam uma aplicacdo pratica dos conceitos corretos sobre a utilizagdo de animais
para fins de ensino, pesquisa e producdo. A metodologia empregada inclui a distribuicdo dos alunos
em grupos, que devem conter pelo menos 1 membro de cada curso (Medicina Veterinaria, Zootecnia
e Engenharia de Biossistemas), sendo que cada grupo escolhe uma espécie animal e um sistema
de criacdo que deseje trabalhar. Ao longo do semestre, os alunos apresentam, durante as aulas,
algumas atividades, as quais contemplam o contedido ministrado em aulas tedricas e praticas. Essa
metodologia tem a finalidade de monitorar o desenvolvimento dos projetos de cada grupo, além de
possibilitar que o mesmo seja construido no decorrer do semestre. Ao final do semestre, cada grupo
apresentard seu trabalho para a comunidade da FZEA, durante a Olimpiada de Bem-estar, podendo
ser em formato de um video feito pelos préprios alunos ou de apresentacdo de uma maquete do
projeto desenvolvido. O formato das apresenta¢cBes), bem como os métodos das avaliagbes séo
dindmicos e se alteram conforme o perfil das turmas dos 3 cursos envolvidos. No entanto, seja qual
for o formato das apresentacfes, os alunos sdo avaliados em duas etapas, as quais ocorrem no
mesmo dia, durante a Olimpiada: Na primeira sdo pontuados por alunos de pds-graduagdo e outros
docentes convidados. Na segunda etapa sdo avaliados pelos professores responsaveis pela
disciplina, que além de utilizarem os mesmos critérios da primeira etapa, ainda avaliam cada projeto
de acordo com a insercdo dos conteddos ministrados em aula. O resultado final € compilado em
uma nota, que contempla as avaliacbes das duas etapas e a partir dessa nota, 0s grupos s&o
classificados e recebem uma premiagdo (simbdlica), bem como os respectivos certificados.
Considera-se que a integracdo dos alunos de diferentes cursos durante a construcdo dos
trabalhos/projetos promove uma vivéncia e aprendizado sobre a importancia de se trabalhar em
grupos multidisciplinares. Além disso, considera-se que o evento “Olimpiada de Bem-Estar” seja o


http://www.fzea.usp.br/?page_id=3186
http://www.fzea.usp.br/?page_id=3389
http://www.fzea.usp.br/?page_id=3389

“ponto alto” dessa metodologia de ensino, uma vez que os alunos se dedicam a construcdo de um
projeto que sera divulgado para toda a comunidade da FZEA.

Palavras chave: maquete, multidisciplinaridade, video educativo
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RESUMO

Nos ultimos anos, com o grande avancgo da tecnologia e mudanga de comportamento da sociedade,
a nova geracao (Geragdo Y), ndo se sujeita as mesmas tarefas e ndo se adaptam ao método de
ensino tradicional. Com o propésito de oferecer um ensino mais eficaz, o uso de métodos
alternativos, como a metodologia ativa, tem se tornado uma aliada no ensino. Diante desses novos
desafios, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Vigosa (Univicosa), participou do projeto
Estratégias de Ensino-Aprendizagem de Competéncias Humanisticas proposto pelo Conselho
Federal de Medicina Veterindria (CFMV). Esse projeto enfatiza quais competéncias devem fazer
parte da formacdo do Médico Veterinario (atencdo a saulde; tomada de decisdo; comunicagao;
lideranca; administracdo e gerenciamento; educacao permanente). O objetivo do trabalho foi inserir
na sala de aula as metodologias ativas como método de aprendizagem e avaliar a percepcao dos
alunos em relagdo as competéncias humanisticas trabalhadas. No segundo semestre de 2015 foram
aplicadas diversas metodologias ativas em todas as aulas praticas da disciplina diagndstico por
imagem as quais abrangiam uma ou um conjunto de competéncias. Ao final do periodo foi realizado
um questionario a fim de se obter um “feedback” da percepcao do aluno as técnicas aplicadas. No
total, 91 alunos responderam o questionario em que deveriam selecionar entre 5 opgdes (discordo
totalmente; discordo; ndo tenho opinido formada; concordo; concordo totalmente) sobre as seguintes
perguntas: As atividades foram propostas na disciplina com o objetivo de auxiliar o meu
desenvolvimento em uma ou mais dessas competéncias?; As atividades propostas que envolviam o
desenvolvimento de uma ou mais dessas competéncias aumentaram o meu interesse e a minha
dedicacao a disciplina?; As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma ou mais
dessas competéncias foram Uteis para a minha formagao profissional?; As atividades propostas que
envolviam o desenvolvimento de uma ou mais dessas competéncias foram conduzidas
satisfatoriamente pelo professor? As atividades propostas que envolviam o desenvolvimento de uma
ou mais dessas competéncias favoreceram o andamento da disciplina?; A aquisicdo do
conhecimento foi favorecida pela utilizagdo das metodologias ativas?. Aproximadamente 97% dos
alunos responderam concordo e concordo plenamente, indicando que a aplicacdo do método teve
boa aceitacdo. Além disso, foi observada uma melhoria no interesse dos alunos durante as aulas e,
consequentemente, um aumento na média da nota da turma comparado as turmas anteriores. O
conteudo das aulas nao foi modificado, porém, ao invés de receberem as informacdes de forma

passiva e convencional, os alunos eram desafiados a pesquisarem e estudarem o assunto



abordado, tirando os mesmos da “zona de conforto”. E importante planejamento das aulas e avaliar
a aceitacao dos alunos, para que nao ocorra um feedback negativo dos mesmos, prejudicando o
aprendizado. O resultado do questionario indica que o ensino deve ser adaptado as mudangas que
ocorrem de acordo com o perfil do aluno da nova geragdo e que a implantagdo dessas novas
metodologias sdo bem aceitas facilitando o aprendizado e tornando a aula mais didatica em relacédo

aos temas abordados.

Palavras chave: metodologia ativa, aprendizado, didatica,
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RESUMO

A graduagéo brasileira se assenta sobre trés pilares: ensino, pesquisa e extensdo. O artigo 207 da
Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), afirma que esses trés pilares sdo esséncias a graduacao e
sdo indissociaveis e devem ter tratamento igualitario pelas instituigbes de ensino superior. Dentro
dessa perspectiva, o Portal Biossistemas Brasil cumpre esse dever ao fornecer aos alunos
participantes desse projeto o contato com cada um dos pilares. Inicialmente planejado como um
blog por trés alunos de graduagdo e atualmente sediado em um dominio USP
(www.usp.br/portalbiossistemas), o projeto destinava-se a divulgar o curso de Engenharia de
Biossistemas para as comunidades interna e externa da Universidade. Ou seja, possuia um carater
de extensdo, contribuindo em levar parte do conhecimento produzido no curso ou em outras
instituicbes para fora dos muros do ambiente académico. Com a entrada de um Professor
coordenador o projeto atingiu um status de ensino, onde os membros do Portal podem receber
orientagcdes que vao desde a elaboracdo de textos, argumentacdo, normas da lingua portuguesa e
planejamento, até um entendimento maior do que é o curso e sobre a pesquisa cientifica. Assim, o
tripé essencial para a graduagéo é contemplado pelo projeto, com os alunos aprendendo também
sobre ferramentas importantes a pesquisa cientifica tais como: acesso as revistas e periédicos,
utilizagao correta de referencias bibliografica, articulagao textual entre outras. Desde 2010 passaram
catorze alunos pelo Portal, sendo cinco bolsistas do programa Aprender com Cultura e Extensao e
do programa Unificado de Bolsas, beneficiando os alunos de diferentes turmas do curso com
atividades extracurriculares que complementam o contetdo visto em aula. Os membros do Portal ja
produziram textos sobre diversas areas do curso, tais como: Agricultura e Zootecnia de Preciséo,
Energia, Automacao, Gestao da Qualidade, Mecatrénica, Meio-Ambiente entre outras. Assim, eles
puderam aprofundar temas aprendidos no curso, melhorando a capacidade de entendimento desses
assuntos e expandindo para outras areas ndo contempladas em sala. Outra ferramenta do site
aliada ao ensino é na facilitagdo para os ingressantes no curso em entender o que € e onde atua o
profissional de Engenharia de Biossistemas. Em pesquisa realizada no ano de 2015 para um
Trabalho de Conclus&o de Curso (MAGALHAES, 2015) 21,3% dos calouros entrevistados afirmaram
que o Portal Biossistemas foi uma das referencias usadas para a escolha do curso como opg¢ao no
vestibular, ou seja, estima-se que um quinto dos ingressantes utiliza o Portal como ferramenta de
pesquisa antes mesmo do ingresso no vestibular. Esse dado mostra o potencial de se utilizar o
Portal durante a graduag¢do como fonte de pesquisa para os alunos na realizagao de trabalhos, na



contextualizagdo do curso e assim auxiliando na discussdo de temas pertinentes ao ensino na

Engenharia de Biossistemas.

Palavras chave: Engenharia de Biossistemas, sites, complementagao do ensino
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Proposta de novo método de avaliacdo: “Por que errei?”

Samara Turbay Pires
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RESUMO

Nos ultimos anos, nota-se a necessidade de novos métodos de ensino a fim de acompanhar as
mudancas de comportamento da nova geracdo. Os alunos recebem informacdes de forma passiva e
tradicional que muitas vezes ndo sdo absorvidas e compreendidas prejudicando o ensino. Dessa
forma, os professores devem se adaptar a novas metodologias que incentivam a participacéo ativa
dos estudantes fazendo com que a informacédo seja absorvida mais facilmente. Diante desses novos
desafios, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Vigosa (Univicosa), participou do projeto
Estratégias de Ensino-Aprendizagem de Competéncias Humanisticas proposto pelo Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV). Com esse projeto foi inserido no ensino dos alunos de
medicina veterinaria metodologias ativas, enfatizando as competéncias humanisticas (atencdo a
salde; tomada de decisdo; comunicacao; lideranca; administracdo e gerenciamento; educacao
permanente). O objetivo desse trabalho é descrever um novo método de avaliacdo dividida em duas
fases que tem como proposta aumentar o aprendizado dos alunos e nivelar o conhecimento dos
mesmos. No primeiro semestre de 2016 foram aplicadas diversas metodologias ativas nas aulas de
biologia celular cursada pelos alunos do primeiro periodo da medicina veterinaria. Percebe-se uma
heterogeneidade no nivel de formagdo do ensino fundamental, dificultando muitas vezes o
entendimento do conteddo pela maioria dos estudantes. Diante disso, além de incentivar a
participacdo deles durante as aulas, a avaliacdo da disciplina foi realizada de forma diferente da
tradicional. A primeira fase constituiu na aplicacdo da prova tedrica em dupla com objetivo de
incentivar a discursdo das questdes propostas. Na aula seguinte, apés a correcdo da prova, foi
sugerida a seguinte dinamica: “Por que errei?”. Durante essa segunda fase, as duplas que
obtiveram a maior nota foram colocadas junto com as duplas de menor nota, formando um grupo de
guatro pessoas. ApOs receberem as provas corrigidas, o grupo deveria identificar os erros e
justificarem porque estavam erradas as respostas baseado em livros textos e no conteldo abordado
em sala de aula. A proposta era que o grupo de maior nota auxiliasse e ensinasse o grupo de menor
nota. Dessa forma, o contetdo da matéria que eles nao haviam compreendido e que na maioria das
vezes ndo sdo revistos apls as avaliacdes, puderam ser entendidos e fixados de forma mais
concreta. Durante a dindmica o professor conseguiu identificar os pontos falhos no ensino e qual
conteddo eles apresentaram mais dificuldade. Ao final da aula foi solicitado um ‘feedback” dos
alunos em relagdo a metodologia. Os alunos que tiraram a menor nota relataram que conseguiram
entender o erro e compreender melhor a matéria apés a corregdo da mesma. Os alunos de maior

nota disseram que ao ensinar para o colega conseguiram fixar melhor o conteddo. Houve um



resultado satisfatorio, assim como uma boa aceitacdo dos alunos, em relacao a aplicacdo do novo
método de avaliacdo proposto. Diante disso, percebe-se que as aulas e as avaliacdes devem se
adaptar ao novo perfil dos alunos com objetivo de melhorar cada vez mais o ensino e tentar nivelar

os alunos para que todos aprendam de forma equivalente.

Palavras chave: metodologia ativa, aprendizado, didatica,
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“Qual é o seu Diagnoéstico?” Jogo Didatico de Diagnéstico por Imagem
na Medicina Veterinaria
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Carolina Mazeto Ercolin, Maria Cristina Ferrarini Nunes Soares Hage

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao Paulo

Medicina Veterinaria
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RESUMO

Vérias formas de ensino sdo empregadas em sala de aula como metodologia para
preencher as lacunas deixadas durante o processo de aprendizagem. O presente projeto teve como
proposito a aplicagdo de uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem pela confec¢do de um jogo
didatico no ensino de Diagndstico por Imagem, com a finalidade de promover melhor assimilagao
dos conteddos ministrados em sala de aula. Noventa e nove cartas foram confeccionadas com 1
guestdo cada uma, totalizando 99 questBes sobre os mais variados temas em diagnéstico por
imagem. As respostas alternaram-se entre abertas ou fechadas. O tabuleiro foi desenhado em
formato de esqueleto de cobra, sendo que as “vértebras” formavam 30 casas e fora impresso em
banner 120cmx0,70cm. Dentre as casas, 3 eram reservadas ao espago “?” que levava a uma
imagem radiogréfica ou ultrassonogréfica projetada no teldo, afim de que o participante elaborasse o
seu diagndstico. O jogo foi aplicado na disciplina “ZMV1382—-Tépicos em Diagnéstico de Caes e
Gatos” e o grupo vencedor ganhou um prémio. Logo apés o fim do jogo, foi aplicado um questionario
aos alunos que participaram, para inferir o grau de aceitacdo, aplicabilidade e utilidade, o qual
continha 9 questfes para serem respondidas em escala visual analégica (EVA), valendo de 0 a 10,
e 1 questdo aberta para criticas e sugestdes. Os participantes julgaram que os pontos positivos do
jogo foram a contribuicdo para o aprendizado, o design atraente do tabuleiro e cartas, a clareza das
perguntas, a vantagem do trabalho em grupo, a possibilidade de utilizar o jogo para estudar para
provas, e expressaram que apreciaram a experiéncia. JA& um ponto considerado negativo foi a
dificuldade em responder algumas questdes e analisar algumas imagens. Pode-se concluir que o
jogo proporcionou aos alunos um ambiente agradavel, motivador, planejado e enriquecido, que foi
potencializado com a ideia de premiagdo, e deixou a mensagem de que o aprendizado ndo acaba

guando acaba a disciplina e sim continua pela vida afora. Todo dia é dia de aprender algo mais.

Palavras chave: ensino-aprendizagem, metodologia-ativa, ludico
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UTILIZACAO DE VIDEOS PARA MINISTRACAO DE AULAS PRATICAS
NA DISCIPLINA DE OPERACOES UNITARIAS DE TRANSFERENCIA DE
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RESUMO

A disciplina de Operacoes Unitarias Il (OP Ill) é uma disciplina de quatro créditos (60 horas por
semestre), de formagéo profissional geral ofertada aos alunos do 8° periodo do Curso de
Engenharia de Alimentos. Tem como objetivo geral ensinar as técnicas de dimensionamento dos
principais equipamentos que envolvem transferéncia de massa na industria de alimentos tais como
destiladores, extratores, secadores, entre outros. Com o objetivo de consolidar conceitos
importantes relacionados ao projeto e operagdo destes equipamentos sdo ministradas aulas
tedricas, aplicados exercicios e trabalhos computacionais, sugeridos temas para elaboragédo de
seminarios pelos alunos, além da ministragao de aulas praticas. Ao longo dos anos de ministragao
desta disciplina, desde o ano de 2004 quando foi ministrada pela primeira vez para a 12 turma do
Curso de Engenharia de Alimentos, esforcos tém sido dispendidos para garantir que os alunos
tenham acesso as praticas relacionadas aos diferentes processos de interesse para esta disciplina.
No entanto, devido a diferentes fatores, tais como, (i) nimero excessivo de alunos por turma, (ii)
ndmero insuficiente de equipamentos ou aparatos experimentais para atender a todos os alunos e
permitir que todos vivenciem todas as praticas (varios experimentos sao realizados ao mesmo
tempo, o que inviabiliza a realizagdo de todos os experimentos por todos os alunos), (iii) nimero
insuficiente de horas no semestre, o que ndo permite inserir mais do que 8 horas semestrais de
aulas praticas, (iv) experimentos longos, que sao caracteristicos de processos de transferéncia de
massa, € que necessitam de uso do laboratério além do periodo da aula, para caracterizagao dos
materiais provenientes do processo, o histérico da disciplina tem mostrado que este modo
tradicional de ministracdo das praticas nao tem surtido efeito expressivo na consolidagao de
conceitos. No ano de 2016, estdo sendo disponibilizados aos alunos videos das aulas praticas.
Estes videos estdo sendo produzidos nos laboratérios do ZEA pelas p6s-graduandas do PPG em
Engenharia de Alimentos que desenvolvem seus estagios de docéncia, através do Programa de
Aperfeigoamento de Ensino (PAE), na disciplina de OP lll, além de uma técnica de laboratério e da



professora responséavel pela disciplina. A producéo dos videos consiste na filmagem de toda a aula
pratica, desde a separagdo dos materiais e equipamentos que serdo utilizados, passando pela
construgdo de curvas de calibracdo que porventura sejam necessarias para a execugao dos
experimentos, até a montagem do aparato experimental e execugéo do experimento. Os videos sao
editados de forma que sejam introduzidas as informagdes necessarias que facilitam o entendimento
da pratica. A professora exibe o video para os alunos e a turma discute seu conteudo e o relaciona
com os conceitos abordados nas aulas tedricas. O roteiro da aula pratica, bem como os dados
experimentais coletados durante a execugdo do experimento sdo fornecidos para os alunos de
modo que estes possam tratar os dados e discutir os resultados. Os videos das aulas praticas ficam
disponiveis no worksite da disciplina na Plataforma Tidia Ae 4.0 e os alunos podem acessa-lo
quantas vezes forem necessarias. De maneira geral, pode-se inferir que os alunos tém aprovado a
nova metodologia e esta tem ajudado a contento na formagédo dos alunos do curso de Engenharia

de Alimentos.

Palavras chave: operacgdes unitarias, aulas praticas, videos.
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Caracterizacao das atividades ligadas ao ensino de graduacao dos
docentes da FZEA
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Palavras chave: desenvolvimento docente, formacado pedagdgica do docente, avaliacdo da
aprendizagem.

Introducao

O Grupo de Apoio Pedagégico da FZEA (GAP-FZEA), criado a partir da
Portaria Interna da Pré-Reitoria de Graduacao n° 04/2004. Conforme regulamento
interno o GAP-FZEA tem como finalidade dar subsidios para que a Comissao de
Graduacao (CG), as Comissdes Coordenadoras de Curso (CoCs), os docentes e os
pds-graduandos da FZEA esta Unidade possam renovar e aprofundar conhecimentos
necessarios ao aprimoramento da organizagcao e da pratica pedagdgica com vistas a
valorizagdo do ensino de graduagao. Nesse sentido, 0 GAP-FZEA tem desenvolvido
atividades que tem como objetivo promover o desenvolvimento docente considerando
a gestao e a pratica pedagégica. Entretanto, ainda ndo havia nenhum diagnéstico de
como os docentes da FZEA desempenham a pratica docente em termos de
metodologias de ensino, avaliagdo da aprendizagem, utilizagdo de programas
institucionais voltados para melhoria do ensino de graduacao e formacao pedagdgica.

Objetivo

Esse trabalho tem a finalidade de conhecer como os docentes da FZEA
desenvolvem suas atividades ligadas ao ensino de graduacao e também identificar as
percepcdes desses docentes em relacdo a importancia da formagéo pedagdégica no
exercicio da docéncia.

Método

Para realizar esse diagnéstico foram elaborados dois questionarios: o primeiro
questionario intitulado “Atividades diferenciadas no Ensino de Graduacao” foi
constituido por sete perguntas, algumas com varias opgdes de respostas e outras com
possibilidade de breve descricio de uma dada atividade mencionada. Nesse
questionario foi dada a opcao de identificagdo do docente para que fosse possivel
conhecer quais metodologias de ensino e formas de avaliacdo diferenciadas estao
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sendo desenvolvidas por cada docente. O segundo questionario intitulado “Formacao
Pedagogica” foi anénimo e teve a finalidade de identificar as percepcdes dos docentes
da FZEA em relacdo a formacdo pedagdgica. Esse questionario foi constituido por
sete perguntas, sendo seis com varias opcoes de respostas e uma questao aberta que
solicitava sugestdes de atividades de treinamento pedagdgico para melhorias na
pratica do ensino. O primeiro e o segundo questionarios foram distribuidos para os
docentes da FZEA via Google Form e Survey Monkey, respectivamente.

Resultados e Discussao

Pratica docente em termos de metodologias de ensino, avaliacdao da
aprendizagem e utilizacao de programas institucionais voltados para melhoria
do ensino de graduacao — dos 111 docentes da FZEA, 53 (47,7%) responderam o
primeiro questionario. Quando os dados foram distribuidos entre o0s cinco
departamentos da FZEA: Ciéncias Basicas (ZAB), Zootecnia (ZAZ), Engenharia de
Alimentos (ZEA), Engenharia de Biossistemas (ZEB) e Medicina Veterinaria (ZMV),
32,2% do total de respondentes pertencem ao ZMV e 7,5% pertencem ao ZAB (Figura

1),

47,7
(531111)

30,2
(16/53)

189 20,8
(10/53) (10/53) (11/53)
SR E

7,5
(4/53)

3,8
(2/53)

% de Respondentes

T 1 T 1 - 1 :
FZEA ZAB ZAZ ZMV ZEA ZEB Sem ldenficacao

Figura 1. Numero e percentual de docentes da FZEA, que responderam ao
questionario relacionado com metodologias de ensino, avaliagdo da aprendizagem e

utilizacao de programas institucionais voltados para melhoria do ensino de graduagéo.
ZAB = Departamento de Ciéncias Basicas; ZAZ = Departamento de Zootecnia; ZMV = Departamento de
Medicina Veterinaria; ZEA = Departamento de Engenharia de Alimentos; ZEB = Departamento de
Engenharia de Biossistemas.

Considerando as metodologias de ensino, as principais atividades desenvolvidas
pelos docentes da FZEA em sala de aula foram semindrios (66,0%), dinamicas em
grupo (64,2%), aula expositiva dialogada (60,4%), estudo dirigido (49,1%), debates
(32,1%) e videoaula (20,8%). Em torno de 1,9% a 5,7% dos docentes desenvolvem
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algum tipo de atividade em sala que envolve projetos em grupo, atividades de campo,
jogos, visitas técnicas, plataforma Moodle, plataforma Aprendizagem Eletrénica (Tidia-
Ae), montagem de maquetes, utilizacdo de phantons e apresentacdo de protétipos
(Figura 2).

Apresentacdo de Protdtipos
Tidia-Ae

Leitura de Textos

Moodle

Visita Técnica

Jogos

Atividade de Campo
Projetos em Grupo
Debates

Video-Aula

Estudo dirigido

Aula expositiva dialogada
Dinamicas em Grupo
Seminarios

0,0 10,0 200 30,0 40,0 50,0 600 70,0
Do Total de Respondentes (53)

Figura 2. Atividades relacionadas as metodologias de ensino desenvolvidas pelos
docentes da FZEA.

Quanto a avaliagdo da aprendizagem, 90,6% dos respondentes consideram que
realiza algum tipo de atividade diferenciada na sua pratica de avaliagdo de
aprendizagem (Figura 3). As atividades diferenciadas listadas pelos docentes foram:
relatério de aulas praticas e/ou visitas técnicas (35,8%), atividades individual e/ou em
grupo, dentro e fora da sala de aula (22,6%), prova pratica (17,0%), apresentacao de
trabalho e/ou artigos cientificos em forma de seminario (17%) e elaboracdo e
discussdo de projetos (13,2%). Em torno de 1,9% a 9,4% dos docentes desenvolvem
algum tipo de atividade diferenciada como nota de participacdo em aula, elaboracao
de trabalhos e exercicios, teste e atividades online (Moodle e/ou Tidia-Ae), estudo
dirigido, prova oral, avaliagao continua (provinhas), prova individual ou em grupo com
consulta e resolu¢do de problemas.

Quanto aos programas institucionais voltados a melhorias no ensino de graduacao,
a maioria dos respondentes utiliza o Programa PAE que envolve a formagéo
pedagdgica dos estudantes de pds-graduacgao e esta vinculado a Pré-Reitoria de Pés-
Graduacao da USP (Figura 4). Entretanto, programas vinculados a Pré-Reitoria de
Graduacao da USP como o PEEG e Ensinar com Pesquisa também sao intensamente
utilizados. Considerando os dois programas institucionais (PAE e PEEG) mais
utilizados pelos docentes da FZEA, pode-se observar que a utilizacdo desses
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programas € concomitante a utilizagdo de outros programas institucionais como o
Programa Ensinar com Pesquisa (Figura 5)

Relatério (Aulas Praticas/Visitas Técnicas)

Prova Prética

Elaboragdo e Discussdo de Projetos

Nota de partipagdo em aula
Teste/Atividades online (Moodle e/ou...

Avaliagdo Continua (Provinhas)

Estudo Dirigido

Prova Oral

Atividades individual e/ou em grupo
Prova individual e/ou em grupo com...

Resolucdo de Problemas

Frequéncia

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Do Total de Respondentes (53)

Figura 3. Atividades relacionadas a avaliagdo da aprendizagem desenvolvidas pelos
docentes da FZEA.
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Figura 4. Programas e/ou editais institucionais voltados a melhorias no ensino de
graduagéo utilizados pelos docentes da FZEA.
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Figura 5. Utilizacdo concomitante de Programas e/ou editais institucionais voltados a
melhorias no ensino de graduacao pelos docentes da FZEA.

Também foi perguntado aos docentes da FZEA sobre o desejo de participar de
algum tipo de treinamento/aperfeicoamento para melhorar suas atividades de ensino
de graduacdo. Cerca de 70% dos respondentes manifestaram o interesse em
participar desse tipo de treinamento/aperfeicoamento.

Formacao Pedagodgica — dos 111 docentes da FZEA, 63 (56,8%) responderam o
segundo questionario. Dentre os respondentes, 53,7% consideram que a respectiva
formacgao pedagdgica (anterior e/ou atual) para pratica do ensino superior é razoavel,
entretanto 20,3% e 12,7% consideram que essa formacao é insuficiente ou nao teve
formagcao especifica, respectivamente. Apenas 7,9% consideram essa formagao
excelente (Figura 6).

Importancia da formagao pedagdgica para a pratica do
ensino de graduagao

Sem formacgao especifica
Insuficiente
Razodvel

Exelente

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Do total de respondentes (63)

Figura 6. Percepgao dos docentes da FZEA sobre a propria formagéao pedagodgica.
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Quando foi perguntado qual tipo de formacao pedagédgica esses docentes teriam
vivenciado, a maioria relatou que adquiriu experiéncia a partir da observacao de outros
professores enquanto aluno na graduacado e/ou pés-graduacao. Outros adquiriram
experiéncia a partir de disciplinas de p6s-graduagao de cunho didatico/pedagdgico ou
a partir de cursos de cunho didatico pedagogico. Parte dos docentes adquiriu
experiéncia diretamente na pratica (autodidata) e apenas 4,9% dos docentes cursaram
licenciatura (Figura 7).

Tipo de formagao para o ensino de graduagao

Experiéncia de observagdo de outros
professores

Autodidata / diretamente na prética _

Curso(s)de cunho didatico-
pedagdgico

Disciplina(s) de pds-graduacgao de
cunho didatico/pedagdgico

Licenciatura

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Do total de respondentes (61)

Figura 7. Tipo de formagédo pedagégica para o ensino de graduacao experimentada
pelos docentes da FZEA

A maioria dos respondentes considera que a formacdo ou treinamento dos
docentes para a pratica do ensino de graduagao € muito importante (Figura 8) e que o
estimulo ou a importancia dada pela instituicdo para o investimento do docente na sua
formacdo pedagdgica (Figura 9) é insuficiente (50,0%), razoavel (25,8%) ou
inexistente (24,1%).
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(Figura 8) pedagdgica (Figura 9)
Desnecessdria Inexistente
Pouco importante Insuficiente
Medianamente importante Razodvel
Muito importante Suficiente
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 0,0 100 20,0 30,0 40,0 500 60,0
Do total de Respondentes (63) Do total de Respondentes (62)
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Antes da criagdo das Comissdes Coordenadoras de Curso (CoCs) mediante a
Resolucdo CoG n? 5500, de 13/01/2009, o GAP-FZEA atuava diretamente na
organizacao pedagégica da FZEA dando subsidios aos docentes dos cursos de
Engenharia de Alimentos (EA) e Zootecnia (ZOO) para que os mesmos reflitam sobre
a necessidade de tracar o perfil profissional do estudante e sobre sua prépria
formacgao pedagodgica

Apo6s a criacdo das CoCs e criacao de dois novos cursos de graduacao, Medicina
Veterinaria (MV) e Engenharia de Biossistemas (EB), o GAP-FZEA, além de continuar
trabalhando na formagcdo pedagdgica dos docentes da FZEA, tem atuado
indiretamente na organizacdo pedagoégica da FZEA dando subsidios as CoCs dos
quatro cursos, para que as mesmas reflitam sobre a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Conhecendo melhor como os docentes da FZEA desenvolvem as suas atividades
ligadas ao ensino de graduagdo, o GAP-FZEA podera tracar estratégias para
promover o desenvolvimento docente de forma direcionada.

Consideracoes Finais

Ha o interesse manifesto dos docentes no aprimoramento das habilidades
pedagdgicas e, por outro lado, pouca formacao especifica acumulada. O oferecimento
dos cursos e eventos coordenados pelo GAP-FZEA deve responder as demandas
apresentadas e responder claramente aos objetivos delineados pelos docentes.

Referéncias
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BACHARELADO EM ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS NA USP:
PERIODO 2009 - 2016

Fabricio Rossi; Caio Eduardo de Campo Tambelli; Celso Eduardo Lins de Oliveira; Rafael
Vieira de Sousa; Luciane Silva Martello; Ana Carolina de Sousa Silva; Marcelo Machado de
Luca de Oliveira Ribeiro; Stephanye de Moura Bernardes

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA/USP)

Coordenacéo do Curso de Engenharia de Biossistemas

engenhariadebiossistemas@usp.br; fabricio.rossi@usp.br

Palavras—chave: ensino, projeto politico pedagdégico, tecnologia, agronegocio, sustentabilidade.

Introducéo

A definicdo mais completa da area do conhecimento que envolve a Engenharia de

Biossistemas é que nos oferece o periddico Biosystems Engineering, ao designar seu
campo de conhecimento: A pesquisa em engenharia de biossistemas compreende o
estudo de ciéncias fisicas e da engenharia, para entender, modelar, processar ou
desenvolver sistemas biolégicos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura e
dos alimentos, o correto uso do solo e do meio ambiente (BIOSYSTEMS, 2016).
O curso de Engenharia de Biossistemas proposto pela Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA) foi o primeiro no Brasil. Para a elaboragéo do projeto
pedagdgico buscou-se analisar os curriculos dos cursos oferecidos internacionalmente
e adaptd-los as necessidades brasileiras e as exigéncias legais. O perfil do
Engenheiro de Biossistemas, suas competéncias e habilidades, bem como os
conteudos bésicos e profissionalizantes (essenciais e especificos) que integram o
curso, foram elaborados com base em duas Resolu¢cdes do Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Resolugdo n° 218/1973 e Resolugdo n°
1010/2005), como também com base nas Resolu¢bes CNE / CES n° 11/2002, n® 2 e
n°® 4/2006, do Conselho Nacional de Educagdo, Camara de Educagédo Superior, que
instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduagcdo em
Engenharia, Engenharia Agricola e Zootecnia, respectivamente (PROJETO, 2015).

A coordenacéo do curso de Engenharia de Biossistemas foi instituida em 05 de
outubro de 2010 e desde entdo tém tratado dos aspectos pedagdgicos e o
assessorando a comissao de graduagao.

Na tabela 1 é apresentada a sintese do curso, que possui como carga horéria total
4140 horas.

Tabela 1. Sintese do curso de Engenharia de Biossistemas.

NOME dO CUISO ..ccoeeiviiiiiieieee e Engenharia de Biossistemas
NUMEro de Vagas .......cccceeevuveeeeiiiieee e 60 alunos / ano

Periodo ... Integral

Duracdo minima/ideal ............ccccceeeeeeeniinnns 10 semestres

DUragao MAaxima ........ccccvveeeeiiiveeeeiiieneeennns 15 semestres

Carga horaria em disciplinas obrigatérias ... 3960 horas

Carga horaria em optativas eletivas ............ 180 horas

Carga horaria total ...........cccoeevvvveeiiienennnee 4140 horas

EStAQIO 1 210 horas

Fonte: https://uspdigital.usp.br/jupiterwebl/listarGradeCurricular?codcg=74&codcur=74300&codhab=0&tipo=N
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Objetivo

Apresentar informacdes sobre o curso, discentes e egressos do Bacharelado em
Engenharia de Biossistemas da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos,
da Universidade de S&o Paulo.

Método

As principais informacdes relativas ao curso de bacharelado de Engenharia de
Biossistemas foram levantadas através do Sistema Julpiter, com apoio do servico de
graduacédo. Outras, como informagcdes a respeito dos egressos concluintes, foram
obtidas através de questionario enviado aos formados, os quais tiveram 100% de
retorno.

Resultados e Discussao

Desde 2008 foram ofertadas anualmente 60 vagas para ingresso no curso, sendo
gue os alunos foram selecionados pela Fundacdo Universitaria para o Vestibular
(FUVEST). Pela primeira vez, para ingresso em 2016, a USP destinou 20% das vagas
da Engenharia de Biossistemas para selecdo pelo Sistema de Sele¢&o Unificada (Sisu),
do Ministério da Educacao.

A tabela 2 apresenta a relagdo candidato/vaga no periodo de 2009 a 2016.

Tabela 2. Relagdo candidato/vaga por periodo, de 2009 a 2016.

Periodo Vagas por Candidatos por Periodo Relacdo Candidato/Vaga por
Periodo Periodo
2009 60 138 2,27
2010 60 313 5,22
2011 60 168 2,80
2012 60 329 5,48
2013 60 161 2,68
2014 60 416 6,93
2015 60 157 2,62
2016 48 376 7,83

O ingresso na USP, tradicionalmente, ocorre pelo vestibular organizado pela
FUVEST. No entanto, had outras modalidades de ingresso, como: a transferéncia
interna entre cursos de graduacdo da USP; a transferéncia externa (de outra unidade
de ensino superior para a USP); o ingresso de profissionais ja graduados em outros
cursos; e o0 PEC-G (Programa de Estudantes-Convénio Graduacao) (Tabela 3), que
oferece oportunidade de formacao superior a cidadaos de paises em desenvolvimento
com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais.

Nota-se que ainda ndo houve ingresso de alunos pelo Sisu no curso de Engenharia de
Biossistemas. Foram 13 alunos ingressantes de transferéncia externa. Apenas um de
transferéncia interna e 2 ingressos ja graduados.
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Tabela 3. Tipo de ingresso dos alunos por ano, de 2009 a 2016.

Tipo de ingresso/Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Geral
FUVEST 60 59 60 55 50 59 60 55 458
Sisu - - - - - - - 0 0
Transferéncia interna - USP 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Transferéncia externa 0 0 0 1 4 4 4 0 13
Graduados 0 0 0 0 0 0 1 1 2
PEC-G* 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 60 59 60 56 55 64 65 56 475

Entre os anos de 2009 e 2016 houve 475 alunos ingressantes. Atualmente, séo 289
discentes matriculados no curso de Engenharia de Biossistemas (Tabela 4). Sdo 54
egressos concluintes do curso e 132 egressos por cancelamento, por diferentes
motivos.

Tabela 4. Discentes cursando Engenharia de Biossistemas na FZEA/USP e egressos
concluintes do curso, por ano de ingresso.

Ano de Ingresso Discentes Egressos/Concluséo Total
2009 5 33 38
2010 16 19 35
2011 37 2 39
2012 35 0 35
2013 45 0 45
2014 41 0 41
2015 58 0 58
2016 52 0 52
Total 289 54 343

Os egressos concluintes do curso de Engenharia de Biossistemas atualmente se
encontram, na sua maioria, empregados (53,7%). Interessante destacar que dos
formados empregados, em torno de 60% foram efetivados a partir do estagio curricular
obrigatorio desenvolvido na empresa. H4 também uma porcentagem consideravel em
programas de poOs-graduacao/especializacdo (27,8%), tanto na propria FZEA, como
em outras unidades da USP (ESALQ) e outras universidades (Unicamp), inclusive
internacional (University of lllinois at Urbana/Champaign) (Figura 1).

3,7%
9,3%

5,6% m Empregados

m Pés-graduacdo/Especializagdo
Autébnomo
m Desempregados

27,8%
m Qutros

Figura 1. Egressos do curso de Engenharia de Biossistemas.
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Consideracdes Finais

O curso de bacharelado em Engenharia de Biossistemas na Universidade de Séo
Paulo e consequentemente no Brasil € novo, com apenas trés anos de egressos
formados, e ainda poucos profissionais no mercado de trabalho. Deste modo, é
essencial a divulgacdo do curso para a sociedade, tanto em relacdo aos meios de
acesso a USP, quanto ao perfil profissional do Engenheiro de Biossistemas, visando
fortalecer e consolidar a profissdo em nosso pais. Além disto, € essencial a constante
revisdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso, visando aprimorar a formacgéo deste
profissional.

Referéncias

BIOSYSTEMS ENGINEERING. Disponivel em:
<http://www.journals.elsevier.com/biosystems-engineering>. Acesso em: 05 set. 2016.

PEC-G. Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/pec-g>. Acesso em: 05 set. 2016.

PROJETO PEDAGOGICO: Engenharia de Biossistemas. Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos, USP. 2015. 25 p.
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A Medicina Veterinaria na FZEA

Evaldo Antonio Lencioni Titto, Tricia Maria Ferreira de Sousa Oliveira, Ana Maria Centola Vidal,
Cristiane Goncalves Titto, Deise Carla Almeida Leite Dellova, Renata Gebara Sampaio Ddéria,
Ricardo Luiz Moro de Sousa, Emerson dos Santos Rocha

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos

Medicina Veterinaria

tricia@usp.br

Palavras-chave: coordenacédo de cursos, formacao pedagdgica, projeto politico pedagdgico.

Introducéo

O Campus de Pirassununga, a partir de 2015 denominado Campus Fernando Costa, da
Universidade de S&o Paulo foi criado em 17 de outubro de 1989 pelo entdo Reitor, Professor José
Goldemberg. Na realidade teve sua histéria iniciada na década de 1940, quando o interventor
no Estado de S&o Paulo, Dr. Fernando Costa, desapropriou algumas propriedades rurais para a
construcdo de instalacdes visando & implantacdo de uma Escola Prdtica de Agricultura (EPA).
No ano de 1957, o governador do Estado de Sdo Paulo, Janio da Silva Quadros, doou a drea
para a Universidade, ficando sob a administracdo da Faculdade de Medicina Veterindria (FMV),
do Campus de Sdo Paulo, até a criagdo do Campus de Pirassununga. Na Universidade, a drea
inicialmente foi denominada Instituto de Zootecnia e IndUstrias Pecudrias (IZIP), tendo, apds a
reforma universitdria, o nome alterado para Centro Intra-Unidade de Zootecnia e InduUstrias
Pecudrias (CIZIP).

Com a transferéncia para a USP e com o fim da Escola Prética de Agricultura, foi implantado um
curso de Técnico Agricola, que preparava jovens para atuar nas dreas de Zootecnia (técnicas
de producdo animal) e de induUstrias pecudrias (laticinio e matadouro). Esse curso ganhou
destaque na época, tendo formado um grande nUmero de profissionais, até hoje atuantes no
mercado. Entretanto, no ano de 1974, foi extinto. O curso médio (como era chamado) foi
importante ndo somente pela formacdo dos alunos, mas também para a ocupacdo da imensa
drea de 2.269 hectares da antiga fazenda. Com o seu fim houve uma redugdo muito grande da
drea utilizada, uma vez que os alunos da Faculdade de Medicina Veterindria de Sdo Paulo
passavam em Pirassununga apenas um semestre do curso. Visando melhor aproveitar o espaco
fisico, foi entdo criado o curso de Zootecnia pela Faculdade de Medicina Veterindria, no ano de
1978.

Criada no ano de 1992, a Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA) passou a
funcionar em janeiro de 1993, assumindo o curso de Zootecnia da Faculdade de Medicina

Veterindria e Zootecnia (FMVZ), criado em 1978. Mesmo com o curso de Zootecnia, a drea
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ainda era subutilizada e naguela época, j& havia uma pressdo considerdvel da sociedade local

para a implantacdo de novos cursos e melhor aproveitamento do espaco.

A partir de 2001, a FZEA/USP passou a oferecer & sociedade o curso de graduacdo em
Engenharia de Alimentos, no periodo noturno. No primeiro semestre de 2003 foi criado o curso
diurno de Engenharia de Alimentos. Em 2005 a FZEA recebeu a incumbéncia da Reitoria de
elaborar novas propostas de cursos de Graduacdo para implementar a oferfa de vagas,
visando atender demandas regionais. A regidio onde estd localizada a FZEA é marcadamente
de natureza agroindustrial e o objetivo era que a Faculdade ocupasse papel de destaque no
desenvolvimento sécio-econdmico sustentado da regido. A Congregacdo entdo deliberou por
oferecer os cursos de Medicina Veterindria e de Engenharia de Biossistemas, o primeiro
condizente com antfigo anseio da comunidade local, e o segundo para atender necessidades

de inovac¢do dos docentes da Unidade.

A criacdo do curso de Medicina Veterindria na FZEA aconteceu em 2008, através da aprovacdo
pelo Conselho Universitdrio da USP em julho deste ano, com inicio da primeira turma em 2009. A
criacdo atende a uma demanda da USP, no sentido de melhor aproveitamento de
potencialidades e infra-estrutura disponiveis do Campus Fernando Costa e ds demandas locais
e regionais por profissionais da drea altamente qualificados. O curso de Medicina Veterindria da
FZEA buscar atender d necessidade de profissionais generalistas, capacitados para atender as
diferentes demandas regionais, nacionais e internacionais, nas diferentes dreas da Medicina

Veterindria.
Objetivo (s)

O atual Projeto Politico Pedagdgico (PPP) visa orientar a condugdo do Curso de Graduagdo em
Medicina Veterindria da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade

de Sdo Paulo, com os seguintes objetivos especificos:

1. formar profissionais Médicos Veterindrios, de elevado nivel técnico, sob direcdo da FZEA;

2. oferecer 60 vagas anuais para a carreira, a ser integralizada em 10 semestres letivos, em
periodo integral;

3. preparar os egressos para modernas demandas do agronegdcio, salde animal e

publica;

ministrar o curso nas instalacdes da FZEA, no Campus Fernando Costa;

otimizar recursos fisicos @ humanos existentes;

atender histéricos anseios da comunidade externao;

N oo s

implementar a sinergia desejdvel entre as carreiras ligadas as Ciéncias Agrdrias,

promovendo a interface com os cursos j& oferecidos pela FZEA.
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Método

O primeiro PPP do Curso de Medicina Veterindria foi elaborado entre os anos de 2006 e 2007,
por uma Comisséo designada pela Congregacdo da FZEA, composta pelos Professores Dr.
Evaldo Antonio Lencioni Titto (Presidente), Dr. José Carlos Machado Nogueira Filho, Dr. Marcus
Antonio Zanetti, Dr. José Bento Sterman Ferraz e Dr. Fidvio Meirelles, que concluiu e apresentou o
mesmo a Pro-Reitoria de Graduacdo. Com o auxilio dos membros da COC e participacdo em
eventos sobre o tema: | Oficina sobre construcdo do PPP (2014), Il Oficina sobre construcdo do
PPP (2015) e Workshop sobre Construcdo do PPP (2016), o PPP do curso foi aprimorado e teve
uma constante evolucdo, de acordo com as demandas e conhecimentos que surgiram ao

longo dos anos.

Resultados e Discussao

Com uma grade proposta inicialmente para criacdo do curso contendo 54 disciplinas
obrigatdrias e 9 disciplinas eletivas que somadas a 450h de Estdgio Curricular Supervisionado
totalizavam 4.356h oferecidas, a grade curricular do curso passou por algumas alteracdes na
sua composicdo, chegando a 5.295h oferecidas. Atualmente sdo oferecidas 60 disciplinas
obrigatdrias e 22 disciplinas eletivas que somados a 510 h de Estdgio Curricular Supervisionado

totalizam 4.830 h oferecidas. Para integralizar o curriculo o aluno precisa cumprir 4.185h.

Mesmo com as alteracdes, o PPP do curso de Medicina Veterindria mantém o foco nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) com relacdo aos conteldos essenciais ao curso de Medicina
Veterindria no Brasil: Ciéncias Bioldégicas e da Saude, Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias da
Medicina Veterindria, Zootecnia, Inspecdo e Tecnologia dos Produtos de Origem Animal,

Medicina Veterindria Preventiva e Sadde Publica.

O Médico Veterindrio formado pela FZEA é um profissional com formacdo generalista, como
determina a legislacd&o do Conselho Nacional de Educacdo (Resolucdo N°. 1 de 18 de fevereiro
de 2003), com especial énfase para os animais criados em sistemas de producdo zootécnica,
preparado para exercer com exceléncia seu papel nos diversos segmentos do agronegdcio
pecudrio, apresentando reconhecida capacidade de raciocinio légico, de observacdo,

interpretacdo e andlise de dados e informagdes.

Alguns desafios do curso estdo em melhores condi¢des de infraestrutura e quadro docente de
exceléncia, necessdrio a formacdo dos futuros Veterindrios, garantindo sua atuacdo de forma
competente e ética nas diversas dreas da profissdo e assim atender aos anseios da sociedade.
As condicdes de infraestrutura do campus melhoraram bastante ao longo dos anos e
permanece o desafio do quadro docente, pois algumas dreas ainda carecem de profissionais

especialistas.
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Com relacdo a grade hordria, um dos desafios € a concentracdo de disciplinas em alguns
periodos. Fato que pode sobrecarregar o aluno e dificultar sua atuacdo em projetos de

Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica, Extensdo e outros que existem na Faculdade.

A COC Medicina Veterindria pretende avaliar possiveis alteracdes na grade curricular que
possam sanar essas deficiéncias e melhorar a comunicacdo entre disciplinas relacionadas. Por
meio de um estudo baseado em questiondrio aplicado aos docentes, pretende-se reestruturar a
grade de forma organizada, concentrando dreas do saber e minimizando excessos de carga

hordria em determinados periodos.

Consideracdes Finais

O Médico Veterindrio formado pela FZEA deve ser preparado para cumprir seu papel como
profissional de saude e de ciéncias agrdrias. Deve apresentar habilidades para desenvolver
acdes no dmbito de seus campos especificos de atuacdo em: salde animal e clinica
veterindria; saneamento, medicina veterindria preventiva, salde publica; inspecdo e tecnologia
de produtos de origem animal; producdo animal; reproducdo animal; ética e bem-estar animal;

ecologia e sustentabilidade ambiental; empreendedorismo e gestdo no agronegdcio.

O PPP é um documento dinédmico e deve ser sempre atualizado de acordo com as novas
realidades e demandas que forem acontecendo na instituicdo e fora dela. Com o intuito de
atender os anseios ndo sé do corpo docente e discente, como também das demanda

regionais, nacionais e internacionais dos profissionais Médicos Veterindrios.
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Introducao

A Comissdo de Coordenagdo de Curso (CoC) é um 6rgdo que assessora a
Comissao de graduacdo e tem como fungdes: |- coordenar a implementacao e a
avaliacao do projeto politico pedagogico do curso considerando a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, as Diretrizes Curriculares vigentes e, no caso de cursos
de licenciatura, o Programa de Formagédo de Professores da Universidade; Il —
encaminhar propostas de reestruturacdo do projeto politico pedagoégico e da
respectiva estrutura curricular; 1ll- coordenar o planejamento, a execugao e a avaliagéo
dos programas de ensino/aprendizagem das disciplinas; IV- elaborar a proposta de
renovagao de reconhecimento do curso; V — analisar a pertinéncia do conteddo
programatico e carga horaria das disciplinas, de acordo com o projeto politico
pedagdgico, propondo alteracdées no que couber; VI — promover a articulagao entre os
docentes envolvidos no curso com vistas a integracdo interdisciplinar ou
interdepartamental na implementacao das propostas curriculares; VII — acompanhar a
progressao dos alunos durante o curso, propondo agdes voltadas a pratica docente ou
a implementacao curricular, quando for o caso; VIII — propor a CG alteragdes do
nuamero de vagas do curso; IX — submeter a proposta global do respectivo curriculo a
CG da Unidade, a qual o curso ou habilitagdo esta vinculado (RESOLUCAO CoG Ne¢
5500, DE 13 DE JANEIRO DE 2009).

Segundo a ABZ (2016) o Bacharel em Zootecnia ou Zootecnista atua na producao
animal, preservacao da fauna, criagdo de animais de companhia, lazer e esporte,
sendo profissional essencial em todas as atividades agropecudrias. E capaz de
gerenciar, planejar e administrar empreendimentos do agronegdcio, envolvendo-se
desde a produgéo até a comercializacdo, dinamizando e tornando eficaz o processo.
Atua em todos os setores da producdo animal desde a nutrigdo, melhoramento
genético, reproducdo, sanidade até administragdo rural, respeitando o bem-estar
animal, considerando a sustentabilidade econémica e ambiental da propriedade,
levando ao consumidor produtos de origem animal com qualidade e biosseguranca.
Desenvolve atividades que visam a preservacao do meio ambiente por meio da defesa
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da fauna e orientagdo da criacdo das espécies de animais silvestres. E um profissional
que atua ainda em biotecnologias como manipulagdo genética, marcadores
moleculares, biotécnicas reprodutivas e nutricionais. Desenvolve pesquisas em
instituicbes publicas ou privadas, gerando conhecimento e tecnologia, informando e
implementando pelo ensino e extensao rural. O Zootecnista pode atuar em atividades
relativas ao agronegécio, com animais silvestres, de companhia, de esporte e lazer,
tanto em ambito publico como privado, em fazendas e granjas; em estabelecimentos
agroindustriais; em industria de racgbes, farmacos, produtos biolégicos e outros
insumos para animais; em instituicbes de ensino e centros de pesquisa; em empresas
de consultoria agropecuaria; em comercializacdo de insumos e produtos
agropecuarios.

Objetivo

O objetivo do presente resumo foi elucidar as atividades da CoC Zootecnia
realizadas na gestdao 2013-2015.

Método

Foi realizada uma descri¢do das atividades realizadas pela comissao Coordenadora
do curso de Zootecnia, gestdo 2013-2015 em relagcdo a implantacao da nova grade
curricular do curso, e o auxilio na progressao discente.

Resultados e Discussao

A Gestao da CoC 2013-2015 foi responsavel por dar continuidade na implantagao
da nova grade da Zootecnia, atribuida a uma adequacao interposta pelo MEC n
RESOLUCAO Ne¢ 4, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2006, que Aprovou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em Zootecnia. Para a organizagao
de nova grade e implantagdo desta, a gestdo anterior realizou reunides com o0s
docentes envolvidos com o curso de Zootecnia afim de realizar as adequagdes
necessarias, para atender a citada resolugcdo. Assim, a gestdo 2013-2015 nao foi
responsavel por promover nenhuma alteragdo na grade e sim implanta-la da forma
previamente aprovada na gestao anterior.

No decorrer desta gestao foram implantadas as alteragdes entre o quarto e o sexto
semestres. O curso de zootecnia caminhou desde entdo com duas grades, buscando
oferecer a todos os discentes do curso a oportunidade de formatura dentro da grade
curricular de ingresso.

Dentre as limitagbes encontradas para o processo estdo a dificuldade de
organizacao de plano de formatura dos discentes que realizaram atividades no exterior
e/ou apresentaram reprovas ou trancamentos, e a necessidade de criar equivaléncia
entre disciplinas.Neste sentido, a CoC Zootecnia atuou ativamente no atendimento a
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discentes com dificuldade de organizacdo, confeccionando, em conjunto com o
interessado, planos de formaturas factiveis para cada um dos casos.

Foram realizados mais de 50 atendimentos neste periodo. Para viabilizar a
formatura dos discentes, foi recomendado que estes cursassem disciplinas nos outros
cursos da FZEA/USP, na Esalg/USP e na FCAV, Unesp Jaboticabal. A maci¢a maioria
dos planos de formatura confeccionados foi cumprida ou estdo em vias de
encerramento.

Outra acdo realizada com o intuito de promover a progressao discente foi a
participacdo das sec¢des de matricula, recepcao de calouros e aulas da disciplina de
Introducéo a Zootecnia. A apresentacao das oportunidades que a FZEA pode oferecer
aos ingressantes, em conjunto com a aproximag¢ao com a CoC e outros docentes do
curso, intensificou a procura pelas atividades complementares, engajando o0s
discentes em grupos de pesquisa, 0 que beneficiou a obtengéo de bolsas, melhorou o
senso critico dos alunos, a capacidade de trabalhar em grupo e o rendimento
académico dos discentes.

O oferecimento de atividades complementares foi muito importante para aproximar
o ingressante ao curso de Zootecnia e o conhecimento do vasto Campus no qual a
FZEA esté situada.

Neste periodo, a CoC Zootecnia nao priorizou a discussdao do projeto politico
pedagégico do Curso, recém modificado para a implantacdo das alteracdes
necessarios para atender as novas diretrizes curriculares. Posteriormente deve-se
pensar no perfil do profissional que esta sendo formado pela FZEA/USP.

Para verificagao do ensino e aprendizagem no curso, a gestdo 2013-2015 resgatou
a avaliagdo docente realizada por curso, realizou reunides com 0s representantes de
turma e confeccionou documentos com a sintese do apresentado e o entregou aos
chefes de departamento dos que ministram aulas para o curso de Zootecnia. Este foi
um processo que inicialmente gerou muito desconforto e reacado de alguns colegas,
pouco comprometimento dos discentes com a avaliacdo, mas com o passar do tempo,
a avaliagdo passou a ser respeitada pelos colegas, analisada pelos chefes de
departamento e respeitada pelos discentes que passaram a realizar avaliagbes mais
criteriosas sobre as disciplinas do curso, o que favoreceu a analise da CoC Zootecnia.
Sintetizando esta agdo, observou-se melhorias marcantes no curso, principalmente
quanto a qualidade de aula, disponibilidade de aulas praticas, além de ter estreitado a
relacéo docente/discente e discente/CoC.

Outra acao que foi solicitada, porém com pouca atencdo e resposta, foi a
disponibilizagdo dos cronogramas das disciplinas as chefias de departamento para
acompanhamento e comparacao entre a ementa do curso e o cronograma, dificultando
a andlise de pertinéncia do conteudo programatico com a carga horéria da disciplina.
Apés andlise de quatro avaliagbes, a CoC contatou que existe a possibilidade de
diminuicao da carga horaria de algumas disciplinas, pois, nas sucessivas avaliagdes, o
tempo de aula disponivel nao foi utilizado. Nao foi possivel realizar acées na tentativa
de solucionar ou abrandar este problema. Para melhoria continuada o processo de
avaliacdo nao pode parar, sendo um dos objetivos da gestdo 2016-2018, a
manutencao e aprimoramento desta acao.

A CoC também realizou um evento trazendo egressos colocados no mercado em
diferentes contextos no mercado, demonstrando aos discentes as possibilidades de
atuacao do Zootecnista. O evento foi um sucesso.

Além dele, foram realizadas duas dindmicas, uma com os concluintes do curso e
uma com os ingressantes. A disciplina com os concluintes teve como objetivo detectar
as metodologias de ensino utilizadas no curso e a capacidade de a¢ao dos discentes
em situagOes adversas. Nesta atividade, docentes realizaram todos as atividades que
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os discentes fazem e que ndo sdo bem aceitas. Os discentes em sua maioria
apresentaram aulas expositivas e ndo souberam como se comportar com a atuag¢ao
dos docentes, apresentando os mais diversos comportamentos, desde parar de falar
até levantar a voz. Ao final do processo os discentes alguns discentes concluintes
procuraram a CoC e manifestaram suas opinides, e sentimentos com destaque a
compreensdao de algumas atitudes tomadas por docentes ao longo de sua vida
académica e a sensagdo ruim passada pelas atitudes. Além disso, sugeriram a
aplicagéo da dinamica nos ingressantes, o que foi acatada e realizada.Nesta dinamica,
os docentes mais uma vez realizaram atividades como atender telefone, conversar,
entrar e sair, bater a porta, ndo deixar o professor dar sequéncia a aula, interrompendo
com perguntas sem pertinéncia, entre outras agées, e foi aplicado um questionéarios
para saber o que cada discente sentiu frente ao exposto. Todosos alunos
consideraram a atividade desrespeitosa, sugeriram que as normas da disciplina devem
ser claras e apresentadas no inicio do convivio para evitar conflitos e que a relacédo
discente x docente deve ser pautada em respeito matuo. Breve relatos de colegas,
apontaram a atividade como positiva e o comportamento dos discentes melhor,
quando comparado com turmas anteriores.

Consideracoes Finais

O Curso de Zootecnia foi o pioneiro na FZEA/USP e esta entre os melhores do
Brasil. Tem por tradicdo, graduar discentes que sdo absorvidos pelo mercado e se
tornam profissionais de sucesso.

E de conhecimento que se necessita de constante melhoria para se manter entre as
melhores, mas também se sabe que é muito mais dificil melhorar o que ja é de
exceléncia e referencia como o curso de Zootecnia.

A atuacdo conjunta da CoC com os discentes gerou proficuos frutos para a
qualidade do curso.
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de 2010 a 2016 e perspectivas

Christianne E. C. Rodrigues'*, Erica Cristina Mello Ferraz®, Rosemary A. Carvalho®

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA), Universidade de Sao Paulo (USP)
! Coordenadora da Comisséo Local PAE FZEA/USP

2 Chefe do Servico de Pés-graduagéo e Secretaria da Comissao Local PAE FZEA/USP

® Presidente da Comissao de Pés-graduagao da FZEA/USP

*E-mail do autor: chrisrodrigues@usp.br

Palavras chave: coordenacao de cursos, estagio em docéncia, formagao dos alunos de Pos-
Graduacao

Introducao

Os alunos dos cinco Programas de Po6s-graduacao da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao Paulo (FZEA/USP), Zootecnia
(Zoo), Engenharia de Alimentos (EA), Biociéncia Animal (BA), Engenharia e Ciéncia de
Materiais (EM) e Gestdo e Inovacao na Industria Animal (GlIA), os quais receberao
seus titulos de Mestre ou Doutor, estardo habilitados a desenvolver atividades
relacionadas a pesquisa € a docéncia para o ensino superior, sendo que a formagao
em pesquisa € atingida pela interacéo entre o aluno e o orientador.

Com o objetivo de formalizar a experiéncia didatica, a Pré-reitoria de Pés-
graduagao da Universidade de Sao Paulo (PRPG/USP) disponibiliza o Programa de
Aperfeigoamento de Ensino (PAE) o qual destina-se a aprimorar a formagéo de alunos
de pos-graduagdo para a atividade didatica de graduagdo. O PAE destina-se
exclusivamente a alunos de po6s-graduacao matriculados na Universidade de Sao
Paulo nos cursos de mestrado e doutorado.

O PAE na FZEA/USP é oferecido semestralmente sendo que para realizar o estagio
no 12 semestre do ano, o pés-graduando deve se inscrever no processo classificatorio
em outubro do ano anterior. Para o 2° semestre, as inscricdbes ocorrem no més de
maio. O PAE consiste de duas etapas: uma etapa preliminar obrigatéria, Etapa de
Preparacdo Pedagodgica; e uma etapa posterior designada como Estagio
Supervisionado em Docéncia.

Em relagdo a etapa de Estdgio Supervisionado em Docéncia, esta serd
desenvolvida mediante a participacéo do aluno em disciplinas obrigatérias ou optativas
oferecidas aos cursos de graduacao, sob a supervisdo do professor responsavel pelas
mesmas, e nao podera exceder 6 (seis) horas semanais.

Os participantes do programa, sem vinculo empregaticio com a USP, poderao
receber auxilio financeiro mensal. Os estagiarios excedentes desta cota participarao
do programa como estagiarios voluntarios. Ao final do estéagio, depois de cumpridas as
formalidades, ou seja, apresentacdo de relatério das atividades do estagio, com
avaliacao do supervisor(a) da disciplina, e aprovacao deste pela Comissdo Local
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(CLPAE/FZEA) e Comissdao de Pés-graduacdo (CPG/FZEA), os participantes tém
direito a 2 (dois) créditos especiais pela atividade.

O programa é obrigatorio apenas para os alunos de Pés-Graduagéo bolsistas da
CAPES, entretanto, considerando que esta etapa é importante para a formagcao dos
alunos de Pés-Graduagdao da FZEA/USP, os diferentes programas incentivam a
participagédo de todos os alunos regularmente matriculados através da concessao dois
créditos especiais. Em linhas gerais, os alunos envolvidos no Programa de
Aperfeigoamento de Ensino (PAE) desenvolvem atividades relacionadas a:
participacdo nas aulas tedricas ministradas pelos professores responsaveis pelas
disciplinas; organizacao de plantdes para elucidacao de duvidas de exercicios tedricos
e praticos; preparacdo e acompanhamento de aulas praticas; auxilio na elaboragéo e
aplicagdo de provas e auxilio na corregdao de provas e relatérios de aulas praticas,
entre outras. Os estagiarios também tém a oportunidade de ministrar até 10 % do
contetdo programatico da disciplina, sempre na presenca do supervisor, conforme o
documento de Diretrizes do Programa de Aperfeicoamento de Ensino (2010).

Objetivos

O objetivo deste trabalho foi avaliar a evolugdo do Programa de Aperfeigoamento
de Ensino na FZEA/USP no periodo de 2010 a 2016. Foram compilados dados
referentes ao numero de alunos matriculados nos diferentes cursos de pds-graduagao
da FZEA/USP, percentual de alunos matriculados que participaram da etapa de
estagio supervisionado em docéncia, percentual de estagiarios por curso de pés-
graduacao, além de percentual de alunos que realizaram os estagios com auxilio
financeiro e percentual de estagiarios voluntarios.

Métodos

Neste trabalho os dados referentes aos anos de 2010, 2011 e 1?2 semestre de 2012
foram elaborados levando em consideracao as informacdes de arquivos armazenados
no Servico de Pés-graduacao (SPG) da FZEA/USP. Em relagdo aos demais periodos,
foram consideradas as informagdes disponiveis no Sistema Janus, sistema de
gerenciamento da Pés-graduagéo da Universidade de Sao Paulo, além de dados
informados pela Comissédo Central PAE da PRPG/USP, sobre distribuicdo de auxilios
financeiros.

Resultados e Discussao

A Figura 1 apresenta o numero total de alunos matriculados nos cursos de
mestrado (M) e doutorado (D) da FZEA/USP. Neste contexto, vale mencionar que os
cursos de pds-graduagdo em Biociéncia Animal (BA), Engenharia e Ciéncia de
Materiais (EM) e Gestdo e Inovagao na Industria Animal (GIIA) foram iniciados,
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acolhendo seus primeiros alunos no ano de 2012. Nesta figura, também podem ser
observados 0s numeros de estagiarios do Programa de Aperfeicoamento de Ensino.

Figura 1 — Numero de alunos de mestrado (M) e doutorado (D) matriculados nos
cursos de pos-graduacao da FZEA/USP e estagiarios do PAE do 1°semestre de 2010
até o 2° semestre de 2016.
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De maneira geral é possivel observar que no periodo de 2010 a 2016 predominam
as matriculas de alunos de mestrado, enquanto no PAE, a partir do 1° semestre de
2013, observa-se uma predominancia de estagiarios matriculados no doutorado.

De fato, & possivel observar que o percentual de alunos matriculados nos diferentes
cursos de mestrado que participam do PAE tem diminuido ao longo dos anos (Figura
2). Considerando-se os ultimos quatro semestres, o percentual médio de estagiarios
matriculados no mestrado é de 12%. Com relagdo aos alunos de doutorado que
participam do programa, a média de percentual de participacéo € de 22%.

Estes diferentes percentuais de participagdo no PAE, entre alunos matriculados no
mestrado e doutorado, podem estar relacionados a diferentes fatores. O primeiro
ponto a ser mencionado € a maior dificuldade que o aluno de mestrado apresenta na
insercao do estagio em docéncia em sua grade horaria. Outro ponto a ser mencionado
esta relacionado com a busca da formacdo em docéncia pelos alunos de doutorado,
0S quais ja tem, neste estdgio da vida académica, uma preferéncia mais bem
estabelecida pela carreira universitéaria.
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Figura 2 — Percentual (%) de estagiarios matriculados nos respectivos cursos de
mestrado (M) e doutorado (D), do 1°semestre de 2010 até o 2° semestre de 2016.
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Além destes pontos supramencionados, deve-se citar também o documento da
CAPES, Requisitos para concessao de bolsa DS CAPES (CAPES, 2010) o qual versa
sobre a obrigatoriedade de realizagdo de estagio em docéncia para alunos de poés-
graduacéao que usufruem de bolsa CAPES Demanda Social (CAPES DS).

Neste documento a CAPES coloca que, para o programa que possuir os dois
niveis, mestrado e doutorado, a obrigatoriedade ficara restrita ao doutorado, sendo
esta a realidade dos programas de Zootecnia, Engenharia de Alimentos, Biociéncia
Animal e Engenharia e Ciéncia de Materiais da FZEA/USP.

A CAPES coloca também que a duragdo minima do estagio de docéncia sera de
dois semestres para o doutorado e a duracao maxima de trés semestres.

Até o ano de 2014, na USP, a Comissao Central PAE da PRPG e as Comissdes
Locais PAE consideravam que o aluno de doutorado que usufruia de bolsa CAPES DS
deveria realizar, além da etapa de preparacao pedagdgica, dois semestres de estagio
em docéncia, para que estes atendessem a portaria supracitada.

A partir de 2014, a PRPG/USP solicitou a CAPES uma revisado de sua visdo sobre o
Programa de Aperfeicoamento de Ensino da USP, sendo que a CAPES passou a
considerar que o aluno de doutorado que concluiu adequadamente a etapa de
preparacdao pedagogica e um semestre de estagio em docéncia, totalizando dois
semestres de dedicacdo ao Programa de Aperfeicoamento de Ensino, ja cumpriu o
disposto na Portaria N° 76 da CAPES (2010). Esta observacao pode ser responsavel
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pela queda do numero de estagiarios de doutorado observada a partir do 2° semestre
de 2014.

A Figura 3 apresenta o percentual de estagiarios do PAE, do 1° semestre de 2010
até o 2° semestre de 2016, agraciados com auxilio financeiro da PRPG/USP,
percentual de estagiarios voluntarios e percentual de estagiarios com bolsa CAPES
DS.

Figura 3 — Percentual de estagiarios do PAE agraciados com auxilio financeiro,
estagiarios voluntarios e estagiarios com bolsa CAPES DS, do 1°semestre de 2010
até o 2° semestre de 2016.
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Com base na Figura 3 é possivel observar que no periodo correspondente ao
primeiro semestre de 2012 até o primeiro semestre de 2014 o percentual de alunos
que realizavam seus estagios com auxilio financeiro da PRPG/USP era elevado,
atingindo em 2012 valores da ordem de 75% de atendimento da demanda. Este
periodo esta relacionado a um periodo de grande disponibilidade de recursos
financeiros dentro da universidade, o que contribuiu para o alcance de altos valores de
atendimento de demanda.

A partir deste periodo supramencionado, nota-se que o percentual de atendimento
da demanda da FZEA/USP fica ao redor de 50%, percentual minimo estipulado pela
Comissao Central PAE da PRPG/USP, Comisséao responsavel pela distribuicdo dos
recursos financeiros destinados a alinea estagios em docéncia do PAE.
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Através da Figura 3 é possivel observar também que o percentual de estagiarios
que sao bolsista da CAPES tem aumentado, atingindo valores proximos aos 70%.
Estes numeros mostram que o programa tem atraido principalmente estes alunos,
possivelmente para que estes atendam convenientemente a Portaria N°76 da CAPES
previamente discutida (2010).

Por fim, a Figura 4 apresenta o percentual de estagiarios do PAE matriculados nos
diferentes cursos de pds-graduacao da FZEA/USP.

Figura 4 — Percentual de estagiarios do PAE matriculados nos diferentes cursos de
pbs-graduacao da FZEA/USP: Zootecnia (Zoo), Engenharia de Alimentos (EA),
Biociéncia Animal (BA), Engenharia e Ciéncia de Materiais (EM) e Gestéo e Inovacao
na Industria Animal (GllA), do 1°semestre de 2010 até o 2° semestre de 2016.
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De maneira geral observa-se que o Programa de pés-graduagao em Zootecnia € o
programa que mais contribui com estagiarios do Programa de Aperfeicoamento de
Ensino na FZEA/USP. Vale mencionar, também, a evolucdo da participacdo dos
alunos dos cursos de mestrado e doutorado em Engenharia de Alimentos, sendo que
este programa iniciou suas atividades no inicio de 2009.

A partir do primeiro semestre de 2014 observa-se a crescente participacdo dos
alunos dos cursos de poés-graduagao em Biociéncia Animal (BA) e Engenharia e
Ciéncia de Materiais (EM), cursos que tiveram suas atividades iniciadas em 2013. No
caso do Programa de pos-graduacao em Gestdo e Inovagao na Industria Animal
(GllA), que € um programa de mestrado profissional, a participagdo dos alunos
somente foi autorizada pela PRPG/USP em 2015, sendo observada uma participacao
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ainda incipiente destes alunos. Neste contexto é importante mencionar que os alunos
do Mestrado Profissional ndo tém obrigatoriedade de participagéo no PAE.

Consideracoes Finais

O programa PAE na FZEA/USP tem um grande reconhecimento por parte dos
alunos matriculados nos diferentes cursos de poés-graduacdo ofertados pela
FZEA/USP e, também, por alunos de pés-graduacéo de outros programas da USP.
Este reconhecimento é claramente visualizado pelo grande niumero de candidatos que
se inscrevem nos processos de selecdo a cada semestre, tanto para o
desenvolvimento do estagio em docéncia com recebimento de auxilio financeiro, como
para a participacdo como estagiario voluntario. Considerando o periodo de 2010 a
2016, a FZEA/USP contabilizou 804 alunos participantes do Programa de
Aperfeicoamento de Ensino.

Ao longo do periodo compreendido entre o primeiro semestre de 2010 até o
segundo semestre de 2016 pode-se observar a mudanca de perfil dos estagiarios
PAE. Observa-se a predominancia de alunos de doutorado, bolsistas da agéncia de
fomento CAPES, o que permite inferir que os alunos que majoritariamente tem
participado do programa o fazem para atender a obrigatoriedades da CAPES em
relacéo a formacao em docéncia.

Neste contexto, sugere-se uma reformulagdo do Programa de Aperfeicoamento de
Ensino para que este se torne mais atrativo aos alunos de pds-graduacao que buscam
fortalecer sua formacao em docéncia. Sugere-se que a PRPG/USP, representada pela
Comissao Central PAE, revise o documento de diretrizes do programa readequando,
por exemplo, o percentual de créditos minimos que podem ser aproveitados atravées
da participacdo no PAE. Neste contexto, sugere-se uma diferenciagéo na atribuicao de
créditos apos a realizagdo do programa de estagio em docéncia, sendo esta atribuicao
de acordo com o numero de créditos da disciplina de graduacéo na qual o estagio foi
realizado.

Em adicdo, sugere-se que o programa de estagio em docéncia seja realizado
através da matricula em uma disciplina. Desta forma, seria possivel aos supervisores
atribuirem conceitos o0s quais poderdo expressar de forma mais objetiva o
desempenho dos estagiarios no periodo de estagio. Também vale mencionar que a
implantagdo de outras formas de avaliacdo do estagiario através, por exemplo, da
possibilidade de o supervisor indicar para as Comissdes Locais PAE, no caso de
alunos com desempenho insatisfatério, a ndo concessao de créditos especiais
referentes ao estagio.
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Introducao

O primeiro curso superior de Zootecnia no Brasil data de 1966 e a regulamentagao
da profissao deu-se pela Lei n° 5.550, de 04/12/68. O curso de Zootecnia na USP foi
implantado em 1979, quando do ingresso da primeira turma de alunos, ainda dentro da
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia. Em 1993, com a criacao da Faculdade
de Zootecnia e Engenharia de Alimentos, o curso foi transferido para esta nova
Unidade (PPP ZOOTECNIA, 2014).

A USP foi responsavel pela abertura do 112 curso do Brasil. Hoje, ja sdo 107 cursos
em funcionamento oferecidos em todas as regides brasileiras e assim distribuidos:
11% na regido Norte, 20% na regiao Centro-Oeste, 25% na regidao Nordeste, 27% na
regido Sudeste e 17% na regido Sul. Quanto a filiacdo administrativa, 27 cursos estao
vinculados a instituicoes estaduais, 59 a instituicbes federais e 23 a instituicbes
particulares (SINOPSE ESTATISTICA INEP, 2014).

Os cursos de Zootecnia estdo compreendidos dentro da grande area do Ministério
de Educacdo denominada de “Agricultura e Veterinaria”. Apesar da importancia
estratégica desta area para o PIB brasileiro, apenas 1,4% das vagas oferecidas para a
educacao superior sdo a ela destinadas, ou seja, 72.947. Estao matriculados 196.116
estudantes no conjunto de cursos que a compde, dentre eles, além do curso de
Zootecnia também o de Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria, Engenharia de
Pesca, Engenharia Florestal e Engenharia Agricola, dentre outros. O numero de
concluintes é da ordem de 19.716 (SINOPSE ESTATISTICA INEP, 2014).

No ano de 2014 eram oferecidas 6.031 vagas para os cursos de Zootecnia,
somando-se 17.470 estudantes matriculados e 1.778 concluintes. Dos matriculados,
91% estavam em instituicdes publicas em contraposicdo aos dados referentes a
situacao da educacao superior brasileira quando registram-se 74% das matriculas em
instituicdes privadas (SINOPSE ESTATISTICA INEP, 2014).

A Zootecnia € uma area do conhecimento dentro das Ciéncias Agrérias que reune
um largo espectro de campos dos saberes, onde estdo compreendidos o
planejamento, a economia e a administra¢do, assim como o melhoramento genético, a
ambiéncia, a biotecnologia, a reproducao, a saude, o bem-estar e 0 manejo de animais
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inseridos nos sistemas produtivos, também englobando a nutricdo, alimentacao,
formacéao e producio de pastos e forragens.

A formacgao do zootecnista compreende estudos em cursos superiores com duragao
de cinco anos e com carga horaria minima de 3.600 horas, de forma a instrumentalizar
e desenvolver habilidades e competéncias profissionais relacionadas a promocéao e ao
controle da producado e da produtividade dos animais Uteis ao homem, seja com fins
alimentares ou de preservacgao, lazer e companhia. Também visa ao aprimoramento e
a aplicacao de tecnologias no desenvolvimento de produtos de origem animal, a
sustentabilidade do meio ambiente e, de forma privilegiada, a intervencao nas cadeias
produtivas animais, contribuindo para uma maior eficiéncia do agronegaocio.

A nova dinamica da agropecuaria, com a formacao dos complexos agroindustriais,
remete o profissional a andlise e participacao nos varios elos que compdem a cadeia
alimentar, ou seja, produtor/ fornecedor/ processador/ distribuidor/ consumidor. Tanto
na iniciativa privada quanto no setor publico, juntamente com outros profissionais das
Ciéncias Agrarias, o zootecnista da o devido suporte ao crescimento da economia.

Para dar conta desta complexa formacao exigida do profissional, os cursos de
graduacdo passaram por uma importante alteracdo na sua concepcao de disciplinas.
No caso da Zootecnia, houve a ultima reformulagao do Curriculo Minimo no ano de
1984. Neste, existiam as disciplinas que deveriam constar na matriz curricular de todos
0s cursos existentes no Brasil, independentemente de sua localizacdo e das
especificidades regionais.

Entendendo a importancia de conferir as Instituicbes de Ensino Superior maior
autonomia na definicdo dos seus curriculos, a Secretaria de Educacao Superior do
Ministério da Educagdo langou o Edital numero 4, em 10 de dezembro de 1997,
convidando a uma ampla discussdo e proposicdo de um novo balizador para a
confecgdo dos curriculos, denominado de Diretrizes Curriculares.

1.1 As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Zootecnia

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Zootecnia
foram aprovadas através da Resolugéo n® 4, de 02 de fevereiro de 2006, da Camara
de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao do Ministério da Educagéo.

As Diretrizes Curriculares para a Zootecnia foram elaboradas como uma importante
evolugao do Curriculo Minimo, fixado pelo entdo Conselho Federal de Educacao, em
1969, através da Resolucdo n° 6 de 4/7/69, e depois atualizado em 1984, através do
Parecer n°9 de 11/4/84.

A publicacdo do Edital SeSu/MEC n° 4, de 10/12/97, convidava e incentivava as
Instituicbes de Ensino Superior, os Conselhos e Entidades Profissionais, as
Sociedades Cientificas e as Tecnologicas a debaterem a formatacdo de diretrizes
curriculares que possibilitassem, entre outros, conferir maior autonomia as IES na
definicao dos curriculos e incentivar o reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar.
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No caso especifico do curso de Zootecnia, ja se havia diagnosticado, em ambito
nacional, a necessidade de um aprimoramento dos curriculos, tendo em vista a
evolucdo da ciéncia zootécnica e as transformag¢des no mundo do trabalho. Dessa
forma, desde 1993, nas Reunibes Nacionais de Ensino de Zootecnia realizadas
anualmente dentro do Congresso Brasileiro de Zootecnia (ZOOTEC), nas plenarias
das reunides anuais da Associa¢ao Brasileira de Educacao Agricola Superior (ABEAS)
e nos encontros de coordenadores e dirigentes de cursos promovidos pela Comissao
Nacional de Ensino de Zootecnia do Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CNEZ/CFMV) e pela Associacao Brasileira de Zootecnistas (ABZ) as propostas de
diretrizes curriculares foram intensamente debatidas e a constru¢cdo de uma proposta
Unica, elaborada de forma organizada por todos estes foruns, foi encaminhada, em
2002, ao relator das Diretrizes Curriculares junto ao Conselho Nacional de Educacao
(CNE), Conselheiro Roberto Claudio Frota Bezerra.

De 2002 a 2006, quando da publicagdo da aprovacado final das Diretrizes
Curriculares para a Zootecnia, varias reunides ocorreram intermediadas pelo CNE, na
figura do Conselheiro Frota Bezerra, com representantes de todos os cursos que
compoem a area de Ciéncias Agrarias. Nestas, ficou clara a pertinéncia do
estabelecimento de Diretrizes Curriculares especificas para cada curso, pois se
entendeu que, apesar de terem parte dos conteudos que se sobrepunham, as
habilidades e competéncias para o exercicio profissional sdo distintas e precisavam
ser trabalhadas e desenvolvidas desde o inicio de cada curso.

A partir de 2006, e de forma mais intensa a partir de 2008, os cursos ja existentes
de Zootecnia promoveram as alteragées nas matrizes curriculares em atendimento as
Diretrizes Curriculares. Os cursos novos ja foram criados dentro desta nova
perspectiva.

Ao se elaborar o projeto pedagoégico do curso de Zootecnia e a sua matriz
curricular, devem-se buscar estratégias de ensino-aprendizagem que levem ao
desenvolvimento, no minimo, das habilidades e competéncias previstas nas Diretrizes
Curriculares para estes cursos e que estdo especificadas no seu Artigo 6°
(RESOLUGAO, 2006).

Para o desenvolvimento destas habilidades e competéncias, os conteudos
curriculares do curso de graduacdo em Zootecnia devem contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua organizacao curricular, os seguintes campos de saber
(Artigo 7° - RESOLUCAO, 20086):

| - Morfologia e Fisiologia Animal: incluem os conteudos relativos aos aspectos
anatémicos, celulares, histoldgicos, embriolégicos e fisiologicos das diferentes
espécies animais; a classificagdo e posicdo taxonémica, a etologia, a evolugéo, a
ezoognosia e etnologia e a bioclimatologia animal.

Il - Higiene e Profilaxia Animal: incluem os conhecimentos relativos a microbiologia,
farmacologia, imunologia, semiologia e parasitologia dos animais necessarios as
medidas técnicas de prevencao de doencas e dos transtornos fisiolégicos em todos os
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seus aspectos, bem como, a higiene dos animais, das instalacbes e dos
equipamentos.

lll - Ciéncias Exatas e Aplicadas: compreende os conteudos de matematica, em
especial calculo e algebra linear, ciéncias da computacao, fisica, estatistica, desenho
técnico e construgdes rurais.

IV - Ciéncias Ambientais: compreende os conteudos relativos ao estudo do
ambiente natural e produtivo, com énfase nos aspectos ecolégicos, bioclimatolégicos e
de gestao ambiental.

V - Ciéncias Agrondmicas: trata dos contetudos que estudam a relacao solo-planta-
atmosfera, quanto a identificacdo, a fisiologia e a producao de plantas forrageiras e
pastagens, adubacdo, conservacdo e manejo dos solos, bem como o uso dos
defensivos agricolas e outros agrotdoxicos, a agrometeorologia e as maquinas,
complementos e outros equipamentos e motores agricolas.

VI - Ciéncias Econbmicas e Sociais: inclui os conteudos que tratam das relacbes
humanas, sociais, macro e microecondmicas e de mercado regional, nacional e
internacional do complexo agroindustrial. Inclui ainda a viabilizacao do espaco rural, a
gestdo econOmica e administrativa do mercado, promocdo e divulgacdo do
agronegocio, bem como aspectos da comunicacao e extensao rural.

VIl - Genética, Melhoramento e Reproducdo Animal: compreende os conteudos
relativos ao conhecimento da fisiologia da reproducao e das biotécnicas reprodutivas,
dos fundamentos genéticos e das biotecnologias da engenharia genética e aos
métodos estatisticos e matematicos que instrumentalizam a sele¢éo e o melhoramento
genético de rebanhos.

VIl - Nutricdo e Alimentagao: trata dos aspectos quimicos, analiticos, bioquimicos,
bromatol6gicos e microbiolégicos aplicados a nutricdo e a alimentacdo animal e dos
aspectos técnicos e praticos nutricionais e alimentares de formulacéo e fabricagdo de
ragdes, dietas e outros produtos alimentares para animais, bem como do controle
higiénico e sanitario e da qualidade da agua e dos alimentos destinados aos animais.

IX - Produgdo Animal e Industrializagdo: envolve os estudos interativos dos
sistemas de producdo animal, incluindo o planejamento, a economia, a administracao
e a gestao das técnicas de manejo e da criacdo de animais em todas suas dimensdes
e das medidas técnico-cientificas de promog¢éo do conforto e bem-estar das diferentes
espécies de animais domésticos, silvestres e exoticos com a finalidade de producao
de alimentos, servicos, lazer, companhia, produtos Uteis ndo comestiveis, subprodutos
utilizaveis e de geracdo de renda. Incluem-se, igualmente, os conteldos de
planejamento e experimentagdo animal, tecnologia, avaliagdo e tipificagdo de
carcagas, controle de qualidade, avaliagdo das caracteristicas nutricionais e
processamento dos alimentos e demais produtos e subprodutos de origem animal.

Nos Artigos 82, 92 e 10 ficam especificadas as necessidades de inclusao curricular
obrigatéria dos estagios supervisionados e trabalho de conclusdo de curso, além das
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atividades complementares entendidas como enriquecedoras e implementadoras do
perfil do formando.

Adicionalmente, a Resolugdo CNE n® 2, de 18 de junho de 2007, estabelece que a
carga horaria total minima dos cursos de bacharelado em Zootecnia é de 3.600 horas
e que as atividades complementares e o estagio curricular se incluem na carga horaria
total no limite maximo de 20%.

A aprovacado das Diretrizes Curriculares levou a uma intensificacdo nos estudos
para a reformulacdo curricular do curso de Zootecnia da FZEA/USP. Ajustes foram
realizados em 2008, mas, foi nos anos de 2011 a 2013 que a Comissao Coordenadora
do Curso (CoC-Zootecnia) realizou uma série de acbes que culminaram com uma
nova proposta de matriz curricular e de Projeto Pedagogico do Curso.

Objetivo

Este trabalho objetiva fazer um relato das principais agées coordenadas pela CoC-
Zootecnia que levaram a concepgdo de uma nova matriz curricular e projeto
pedagdgico para o curso de graduacao em Zootecnia da FZEA/USP.

Método

Com a aprovacao das Diretrizes Curriculares, o curso de Zootecnia da FZEA/USP
gue ja havia passado por um processo de atualizacao curricular em 2002, comecou a

empreender agbes que levassem a adequacdo da matriz curricular e do Projeto
Pedagogico do Curso.

Ja no ano de 2008, houve uma adequacao preliminar as Diretrizes Curriculares com
a introducao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). Esse consta de um trabalho
de sintese e integracado dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso. A disciplina
TCC passou a ser desenvolvida em dois periodos através de TCC-1 e TCC-II.

No ano de 2012, nova introdugéo foi realizada no curriculo com a criagdo das
disciplinas denominadas de Formacao Complementar a Zootecnia I, Il, lll, IV, V e VL.
Este conjunto corresponde a realizacao de atividades complementares, desenvolvidas
dentro ou fora do ambiente académico. Estas atividades propdem-se a fortalecer as
relacbes entre teoria e pratica, como elementos para a aquisicio de outros
conhecimentos necessarios a concepgao e a pratica do Zootecnista, capacitando o
profissional a adaptar-se de modo flexivel, critico e criativo as novas situagdes e
possibilitando uma maior integragédo com a sociedade.

Estas adaptagdes curriculares levaram a um aumento na carga horéaria do curso,
com maior pressdo sobre os estudantes, restando pouco tempo livre para a efetiva
concretizagdo dos objetivos de maior valorizagdo das atividades complementares.
Dessa forma, decidiu-se por realizar uma reformulacido curricular mais ampla, que
levasse a uma efetiva modernizacdo do curriculo, com maior valorizagdo e
flexibilizagéo na formagao académica dos estudantes.
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Para esta reformulacdo, inicialmente, no ambito da CoC-Zootecnia, foram
realizados estudos comparativos dos curriculos de outras instituicbes de prestigio que
também ofereciam cursos de graduacdo em Zootecnia e quanto estes se
aproximavam dos novos paradigmas explicitados nas Diretrizes Curriculares.

Também foram trazidos subsidios das propostas de reformulacdo curricular
amplamente debatidas nos féruns especificos que trataram desta tematica nos anos
anteriores, tendo em vista o intenso envolvimento da coordenacao da CoC-Zootecnia
da FZEA/USP nestes eventos de carater nacional.

Entre os anos de 2011 e 2013, além do trabalho realizado internamente pela CoC-
Zootecnia, foram realizadas seis reunidbes que contaram com a participacdo dos
docentes e dos discentes do curso para a apresentacao das Diretrizes Curriculares,
das propostas de alteracdo na matriz curricular e para a construcao conjunta do novo
desenho para o curso.

Dentre os pressupostos debatidos nestas reunides, para a necessaria reformulacao
do curriculo em adequacéao as Diretrizes Curriculares estavam:

1. Ampliar o curso de 9 para 10 semestres para acomodar os conteudos
curriculares relativos ao estagio curricular obrigatério, ao trabalho de conclusao
de curso e as atividades complementares;

2. Melhorar o encadeamento das disciplinas pelos diferentes campos do saber;

3. Introduzir novas disciplinas/enfoques que acompanhem a evolucao na area de

Zootecnia;

Valorizar as atividades praticas;

5. Distribuir de maneira mais uniforme as cargas horarias obrigatérias e optativas;

6. Repensar a essencialidade dos requisitos para o fluxo académico.

»

Para dinamizar os trabalhos, os docentes foram divididos pelas suas especialidades
respeitando os campos do saber descritos no Artigo 7° das Diretrizes Curriculares,
com o objetivo de se gerarem recomendacdes sobre as propostas de modificacbes na
matriz  curricular: carga horaria, alocagdo na matriz, requisitos, novos
conteldos/disciplinas e realocacdo de conteudos/disciplinas de optativos para
obrigatérios e vice-versa.

Os relatérios gerados pelos grupos eram entregues a CoC-Zootecnia que refletia
sobre sua pertinéncia e assimilava as reformulagdes dentro da nova matriz curricular.

Resultados e Discussao

A partir dos debates realizados pela CoC-Zootecnia com a comunidade e dos
relatérios produzidos pelos grupos tematicos de discussao, uma nova matriz curricular
foi gerada, com reflexos no Projeto Pedagdgico do Curso que foi alterado.

Os amplos estudos coordenados pela CoC-Zootecnia, atualizaram o curriculo do
curso e introduziram novos conteudos na formacao dos estudantes que passaram a
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vigorar para os ingressantes a partir do ano de 2014. As modificagdes foram discutidas
e aprovadas em todas as instancias da IES.

Como pontos de destaques desta nova confeccéo curricular estao:

a) Aumento de 9 para 10 semestres de curso: este aumento se fez necessario
para melhorar a distribuicdo da carga horaria semestral (nenhum semestre tem mais
do que 29 horas de carga semanal obrigatéria em atividades dentro de sala de aula,
abrindo espago para disciplinas optativas e outras atividades extra-classe), atender a
inclusdo das disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso | e Il (180 horas) e
Formagdo Complementar em Zootecnia I, II, Ill, IV, V e VI (180 horas correspondentes
as atividades complementares), disciplinas estas que se somam ao Estagio de
Conclusao de Curso, além da criagéo de novas disciplinas;

b) Realocacdo dos semestres de oferecimento de varias disciplinas, de tal
maneira a distribuir mais uniformemente conteudos de areas afins pelo maior nimero
de semestres possiveis;

c) Limitagdo do nimero maximo de créditos numa mesma disciplina em 6, dando
preferéncia a disciplinas de 3 ou 4 créditos;

d) Oferecimento de disciplinas obrigatérias e optativas na area de produgao
animal a partir do 4° semestre do curso, como estratégia de motivagdo adicional aos
estudantes e reducao da evasao;

e) Transformacdo dos requisitos da maioria das disciplinas para “fraco”,
melhorando o fluxo académico dos estudantes;

f) Introducdo de conteudos novos, constantes das Diretrizes Curriculares e que
ainda nao faziam parte da matriz do curso (p.ex. deontologia e gestdo ambiental). A
proposta de novas disciplinas, no entanto, ndo onerou a carga horaria total das
disicplinas obrigatérias, uma vez que as cargas horarias existentes anteriormente
foram reduzidas para o adequado encaixe de novos conteudos (p.ex. no bloco de
formacao em Ciéncias Sociais Aplicadas);

g) Modificagbes em disciplinas optativas que, dada a importancia assumida
recentemente passaram para o elenco de obrigatérias e disciplinas obrigatérias que
foram desmembradas, fundidas, criadas e extintas, dinamizando e tornando o curriculo
mais atrativo para os estudantes;

h) Atendimento as Diretrizes Curriculares para os cursos de Zootecnia, com um
encadeamento harménico dos contetdos curriculares, distribuidos nos diferentes
médulos, permitindo uma construcao do conhecimento de forma complementar e
crescente na trajetoria curricular.

Dessa forma, com as mudancgas curriculares implementadas a partir de 2014, o
curso de Zootecnia passou a ser oferecido em periodo integral, com duragcao de dez
semestres, totalizando uma carga horaria de 4.560 horas, sendo que desta, 450 horas
referem-se ao Estdgio Supervisionado Curricular, 165 horas ao desenvolvimento do
Trabalho de Conclusao de Curso, 180 horas a realizacao das disciplinas de Formacéao
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Complementar em Zootecnia que traduzem as atividades complementares realizadas,
270 horas a disciplinas optativas e 3.495 horas a disciplinas obrigatérias. O prazo
maximo para integralizacao dos créditos € de 15 semestres (PPP ZOOTECNIA, 2014).

Consideracoes Finais

Entende-se que ja estdo estabelecidas as necessidades de formagéao profissional,
expressas nas Diretrizes Curriculares Nacionais em termos de competéncias e
habilidades que deverao ser desenvolvidas durante a trajetéria curricular do estudante.
Certamente que ha total autonomia da instituicAo para a composicdo da matriz
curricular do seu curso, mas, o perfil do zootecnista demandado pelo mundo do
trabalho deve ser atendido para que se tenha um egresso competitivo.

Uma mudanga na matriz curricular devera trazer resultados na diminuigdo das taxas
de evasdo, aumento da satisfacdo dos estudantes com o curso e modernizagcao dos
conteudos curriculares.

Ao mesmo tempo, as mudangas curriculares implementadas no curso da
FZEA/USP para os ingressantes a partir de 2014 possibilitardo uma maior
diversificacdo na formagdo dos estudantes, tanto pela possibilidade de cursar um
nuamero maior de disciplinas optativas, customizando a formacao do profissional, bem
como pela obrigatoriedade de realizacdo de atividades de complementagdo do
conhecimento (Disciplinas de Formagao complementar em Zootecnia).
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ENGENHARIA DE BIOSSISTEMAS NA FZEA: VISAO DOCENTE DO CURSO
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Departamento de Engenharia de Biossistemas
http://www.usp.br/portalbiossistemas/

portalbiossistemas@usp.br; fabricio.rossi@usp.br

Palavras—chave: diagnostico, planejamanto, melhoramento continuo, gestdo da qualidade.

Introducao

Pioneira no oferecimento do curso no pais, a Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA — USP), situada na cidade de Pirassununga — SP,
Campus Fernando Costa, oferece o curso desde 2009, visando um perfil de
profissional com forte base em matérias exatas e biolégicas como matematica, fisica,
quimica e biologia e nos fundamentos das engenharias, tratando de temas aplicados a
producao animal e vegetal e apoiados nas tecnologias de automacao, da informacao e
de producgéo (FZEA, 2016). Além disso, consta entre suas capacitagdes a projecao de
sistemas que favorecam a producéo sustentavel segundo a aplicacao de tecnologias
inovadoras na cadeia do agronegoécio, desenvolvimento, instalacdo e gerenciamento
de equipamentos e sistemas de apoio a agropecuaria para producdo de alimentos,
materiais e energia.

Segundo o Portal Biossistemas Brasil:

A Engenharia de Biossistemas € um novo ramo da Engenharia no
Brasil, que lida com a producédo agropecudria, de certos materiais,
alimentos, energia limpa e biomassa, buscando o aumento da
produgcdo no agronegécio e de sua qualidade, assegurando,
sobretudo, a sustentabilidade do sistema através da incorporacao de
uma infraestrutura tecnologica, gerando assim um volume de
producéo que atenda as necessidades da populagdo sem prejudicar o
ambiente e a sociedade como um todo (PORTAL BIOSSISTEMAS,
2016).

Sendo ainda recente no Brasil, o curso de Engenharia de Biossistemas na FZEA
continua, desde sua inauguracao, por um processo de estruturacdo. Muitas melhorias
ja foram adquiridas desde que as primeiras turmas ingressaram, tanto no quesito
material como o pessoal e a parte politico pedagdgica, mas ainda é necessario um
trabalho direcionado aos docentes que ministram disciplinas no curso para que
possam, de fato, conhecer o perfil de profissional para o qual eles ensinam. Além
disso, o real conceito relativo a palavra “Biossistemas” ainda percorre incompreensivel
pela sociedade em geral, fazendo-se importante a realizacdo de um trabalho para
melhor difusdo das verdadeiras caracteristicas da profissdo dentre toda a comunidade
(cientifica e leiga), iniciando-se, a principio, com o corpo docente das universidades
que ministram o curso atualmente. O conhecimento da visdo docente sobre o curso
permite a discussdo € o planejamento do mesmo, com reestruturagcdo da grade
curricular.
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Objetivo

O objetivo deste trabalho foi verificar a visdao docente em relacdo ao curso de
bacharelado em Engenharia de Biossistemas na FZEA, referente aos professores que
ministram aulas no curso, detectando necessidades para reestruturacao e melhoria.

Método

O procedimento empregado na pesquisa foi entrevistar cada docente, de forma
individual e presencial, aplicando um questionario composto por dezessete questdes
de cunho diagnéstico, a fim de se verificar a visdo dos professores que ministram
aulas para a Engenharia de Biossistemas quanto a identidade do curso, além de se
conhecer falhas e acertos aos quais poderdo ser realizados possiveis trabalhos para
seu aprimoramento. Foram entrevistados 29 docentes, os quais ministram 82% das
disciplinas obrigatérias e 100% das disciplinas optativas do curso.

Todas as respostas foram gravadas em audio e, posteriormente, transcritas. Dentre
as questdes abordadas destacam-se as referentes a carga horaria de cada disciplina;
a adequacao dos pré-requisitos para cada uma das disciplinas; ao semestre no qual
sdo ministradas; a certeza do docente em relacdo a clareza do conhecimento
transmitido aos alunos ao longo da disciplina; ao conhecimento sobre o plano politico
pedagdgico do curso; a opinido do docente quanto a abrangéncia que o curso de
Engenharia de Biossistemas apresenta para com diversas areas e sua consideragcao
quanto a estruturagdo do curso. De acordo com o levantamento das informacoes
foram calculadas as porcentagens das respostas.

Resultados e Discussao

Tendo em vista que a grande maioria dos professores do curso ministra mais de
uma disciplina, avaliou-se a questao de carga horaria para cada uma delas, sendo que
69% dos entrevistados disseram estar adequadas, enquanto 31% informaram que
nao, justificando que, em alguns casos, ha necessidade de uma carga horaria maior
para que o conteudo da disciplina fosse mais bem abordado, e, nos demais casos, que
a carga horaéria seria excessiva (Figura 1).

Figura 1. Carga horaria das disciplinas ministradas é adequada?

ESim
mNao
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No caso dos pré-requisitos, 65% disse estar adequado, 21% disse nao estar
adequado e 14% dos entrevistados nao ministram disciplinas que contenham pré-
requisito. Segundo os professores, ha necessidade de um reajuste nos pré-requisitos
de suas disciplinas, visto que algumas sao desnecessarias e outras ministradas no
mesmo semestre, sendo necessaria a aquisicao desse conhecimento em um periodo
anterior (Figura 2).

Figura 2. Os pré-requisitos das disciplinas estdo adequados?
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Quando perguntados sobre se as disciplinas ministradas por ele(a) sdo ministradas
em semestre adequados, 79% dos professores disseram acreditar que suas
respectivas disciplinas sejam oferecidas no semestre adequado, sendo que 21%
afirma que deveria haver um reajuste na distribuicdo das matérias ao longo do curso,
devido a um melhor aproveitamento e melhor compreensao do conteudo abordado
(Figura 3).

Fi

ura 3. As disciplinas sdo ministradas no semestre adequado?
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Em relagdo a questao da percepgao da importancia da disciplina pelos alunos, 76%
dos docentes entrevistados afirmaram que sim, ou seja, que acreditam ficar claro ao
aluno a importancia do contetdo abordado ao longo da disciplina, 14% afirma que néao
acredita ficar claro, enquanto 10% acredita que isto ocorre parcialmente, considerando
casos de interesse prévio do aluno pela area de atuagéo (Figura 4).
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Figura 4. O professor acredita ficar claro ao aluno a importancia desse tipo de conhecimento
que tem sido ministrado?
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Quanto ao conhecimento do Plano Politico Pedagdgico (PPP) do curso, 65%
responderam que sim, conhece o PPP, 21% responderam que ndo conhecem, e 14%
dos entrevistados afirmaram conhece-lo apenas superficialmente (Figura 5).

Figura 5. O professor conhece o Plano Politico Pedagdgico (PPP) do curso de Engenharia de
Biossistemas?
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= superficialmente

O fato da Engenharia de Biossistemas ser um curso que abrange muitas areas
diferentes foi avaliado como ponto positivo por 93% dos docentes entrevistados, 4%
opinou como ponto negativo e 3% como sendo imparcial. Dentro do total de respostas
positivas, 19% porém, ressaltou a necessidade de atencédo a fim de ndo prover uma
formacao rasa e superficial (Figura 6).
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Figura 6. O fato de ser uma engenharia bastante abrangente é um ponto positivo ou negativo?

m Positivo

u Negativo

= Imparcial

Quanto a estruturacdo do curso, 59% dos entrevistados afirmaram ser um curso
bem estruturado, 34% disse ndo ser tdo bem estruturado ainda e 7% preferiu ndo
opinar. As principais necessidades apontadas foram de infraestrutura e investimentos,
além de uma reorganizagdo na carga horaria e linhas de especializacdo na segunda
metade do curso (Figura 7).

Figura 7. Na opinido geral do professor, o curso de engenharia de biossistemas € bem
estruturado?
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Consideracoes Finais

Tratando-se de um curso ainda novo no pais, e pioneiro na Faculdade de Zootecnia
e Engenharia de Alimentos (FZEA), é essencial conhecer a visdo docente para auxiliar
nas propostas de reestruturacdo do curso de Engenharia de Biossistemas. Ha
necessidade de se trabalhar a respeito com todos os envolvidos (docentes, alunos,
funcionarios e a comunidade) para que as condigcbes de ensino do curso sejam
melhoradas e aperfeicoadas e se possa trabalhar a verdadeira identidade da
profissdo. Muitos beneficios ja4 foram adquiridos desde 2009, com o ingresso da
primeira turma, mas como ressaltaram os professores entrevistados, é possivel
melhorar de muitas formas, seja na estruturacdo da grade, na orientagdo e
esclarecimento do corpo docente ou na infraestrutura do campus.
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Introducao

O presente trabalho trata das experiéncias conduzidas sob o ambito do Projeto Alfa
agroemprendES, dedicado ao fomento do empreendedorismo e da insercdo no
mercado de trabalho como mecanismos para melhorar a contribuicdo das Instituicbes
de Educacao Superior no desenvolvimento socioecondmico da América Latina. O
Projeto Alfa agroemprendES foi uma iniciativa co-financiada pela Unido Européia. A
Universidade da Costa Rica foi a parceira coordenadora do projeto, em que
participaram  cinco  instituicdes:  Universidade de  Cérdoba (Espanha),
MontpellierSupAgro (Franca), Universidade Nacional de San Martin — Tarapoto (Peru),
Universidade Autbnoma Gabriel René Moreno (Bolivia) e Universidade de Sao Paulo —
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (Brasil).

Objetivos

Em seu carater pragmatico, o objetivo geral do presente trabalho é o de discutir a
experiéncia desta rede internacional; assumindo como propédsito especifico o de
registrar os principais resultados obtidos particularmente relacionados ao diagnéstico
conduzido sobre o papel da Universidade de Sao Paulo, em especial da Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA/USP), no que se refere ao fomento do
empreendedorismo e da inser¢cdo dos discentes no mercado de trabalho. A base de
dados para o estudo apresentado (Lime Survey) foi construida a partir de
questionarios e entrevistas aplicados a quatro principais alvos que se dividem em
docentes, discentes, egressos e empregadores, totalizando 2.617 questionarios.
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Adicionalmente, uma andlise do cenario brasileiro que circunscreve o0
empreendedorismo e 0 mercado de trabalho foi incorporada ao estudo. Os resultados
da anadlise estdo apresentados na forma de trés vetores estratégicos (Fomento a
Cultura  Empreendedora, Suporte Institucional ao Empreendedorismo e
Desenvolvimento de Pontes entre Universidade-Empresa) e visam orientar uma
agenda institucional de fomento ao empreendedorismo e capacitacdo de recursos
humanos.

Método

O Projeto agroemprendES teve inicio em 2012, periodo de planejamento onde ocorreu
a integracdo da equipe executora e familiarizagdo com o sistema de coleta de dados
(Lime Survey). Também nesse periodo foram realizados a identificagdo dos egressos
da FZEA-USP, em particular dos dois cursos com turmas formadas (zootecnia e
engenharia de alimentos), e empregadores, identificados entre as empresas onde o0s
estagios obrigatérios foram desenvolvidos. Posteriormente, outras empresas de
significativa importancia foram incluidas entre os alvos de pesquisa.

O envio dos questionarios, previamente formulados, para discentes, empregadores e
egressos, foi realizado via sistema Lime Survey. Os enderegos eletrénicos (e-mails) de
empregadores, discentes e egressos foram obtidos em banco de dados da prépria
instituicao de ensino (FZEA/USP).

A abordagem inicial (mala direta) mostrou-se pouco eficiente na sensibilizacdo dos
diferentes publicos, com excec¢ao dos docentes que ja tinham conhecimento do projeto
em sua maioria. Dentre as razdes para o baixo numero de respostas obtidos na fase
inicial de levantamento de dados, pode-se citar: enderecos eletrénicos desatualizados,
falta de entendimento ou conhecimento do projeto entre publico-alvo, baixa
sensibilizacao dos destinatarios e dificuldades quanto ao recebimento da mensagem
eletrbnica (muitas vezes a mensagem do Lime Survey era identificada como spam). A
solucao encontrada foi de adotar técnicas de abordagem diferentes para cada grupo-
alvo. A mobilizacdo dos discentes foi realizada pela comunicagcdo em sala de aula,
eventos e redes sociais. Os empregadores foram contatados via telefone e e-mail para
entdo reenvio dos questionarios via sistema. Os enderecos eletronicos dos egressos,
bem como sua sensibilizagcdo em responder o questionario, tomou proveito de outro
projeto desenvolvido na FZEA/USP no mesmo periodo.

Nos ultimos seis meses, o levantamento de dados e a analise foram intensificados. A
técnica scrum foi utilizada como forma de alavancar os resultados esperados em
obediéncia aos prazos inicialmente acordados. O scrum, técnica inspirada em taticas
militares e esportivas (rugby), representa uma ferramenta interativa na execugéao de
projetos onde uma equipe concentra-se intensivamente na resolucdo de um
determinado problema. Ao final, foram enviados 1.554 questionarios aos discentes,
869 questionarios aos egressos, 164 questionarios aos empregadores e 30
questionarios aos docentes.

Paralelamente, foi realizada uma andlise da estrutura curricular do curso de
Engenharia de Alimentos, tendo por objetivo identificar quais disciplinas apresentam
em seu conteldo programatico atividades relacionadas ao tema Empreendedorismo.
No curso de Engenharia de Alimentos da FZEA/USP sao oferecidas 67 disciplinas, 61
obrigatéria e 6 optativas eletivas, totalizando 3810 horas.

A analise curricular permitiu identificar trés grupos de disciplina: Disciplinas que se
relacionam diretamente com o empreendedorismo (27 oferecidas); Disciplinas que se
relacionam parcialmente com o empreendedorismo
(11 oferecidas); Disciplinas que ndo se relacionam diretamente com o
empreendedorismo (29 oferecidas). E importante notar que as disciplinas
consideradas com relacdo direta e parcial com empreendedorismos concentram-se em
estagios mais avangcados do curso. Sdo as chamadas disciplinas de ciéncias
aplicadas, tecnologias e humanidades. As disciplinas com menos relagéo direta com
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empreendedorismos sao oferecidas no ciclo basico (algebra, célculo, fisica, quimica e
etc.). Contudo, esse resultado reflete apenas o fato das disciplinas possuirem relacao
explicita com a tematica empreendedora aqui entendida. O processo de tomada de
decisdo que permeia todas as diferentes dimensdes da orientagdo empreendedora
(vide pag. 5) dependera, dentre outras coisas, da capacidade analitica e de uma base
sélida de conhecimentos.

ApGs a analise da estrutura curricular, foram realizadas entrevistas individuais com os
docentes responsaveis por disciplinas classificadas nos trés agrupamentos. Ao todo
foram realizadas 26 entrevistas.

Resultados e Discussao
Fomento ao Empreendedorismo na FZEA: O papel da universidade em trés vetores

Tendo em vista direcionar uma agenda de acbes futuras voltadas ao
empreendedorismo na universidade, em particular na Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos, os dados obtidos no estudo incluindo quatro grupos-alvo
(empregadores, docentes, discentes e egressos) foram agrupados em trés vetores
estratégicos: Fomento a Cultura Empreendedora, Suporte Institucional ao
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Pontes entre Universidade-Empresa.

A escolha dessa forma de apresentacdo tem como propdsito orientar acdes futuras
que ajudem a reforcar o papel da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos
no fomento ao empreendedorismo. Espera-se com isso, contribuir ndo s6 com a
discusséo interna a instituicdo de ensino FZEA/USP, mas também com os objetivos
maiores aos quais o projeto Alfa agroemprendES esté direcionado.

Avaliando o conteudo obtido dos questionarios utilizados nos estudos, & possivel
observar a oportunidade de analise dos dados em termos da formacao profissional na
universidade (Fomento da Cultura Empreendedora), estrutura do ambiente
universitario (Suporte Institucional) e agbes que aproximam os discentes das
empresas (Desenvolvimento de Pontes entre Universidade-Empresa).

Fomento a Cultura Empreendedora

Uma das formas mais diretas da universidade fomentar o empreendedorismo pode ser
encontrada na sua funcao de formacao de recursos humanos. O ensino universitario
deve, em tese, fornecer uma base ampla e sélida que permita ao futuro profissional
desenvolver seu trabalho da melhor forma possivel, buscando solucionar problemas,
inovar e buscar novos conhecimentos. O conjunto de conhecimentos adquiridos
(dentro e fora da universidade) e de habilidades desenvolvidas deverdo moldar,
considerando aspectos pessoais de cada individuo, o profissional ou empresario bem
colocado no mercado de trabalho.

E justamente oferecendo conhecimento (também orientando sua obtencao) e
exercitando as habilidade dos discentes que a universidade pode diretamente auxiliar
no desenvolvimento de uma cultura empreendedora. Seguindo essa linha de
pensamento, € preciso buscar ferramentas de ensino e desenvolvimento que
estimulem / incitem / desenvolvam perfil empreendedor entre os futuros profissionais.
Nessa direcao, destaque foi dado a alguns fatores como: trabalho em equipe, estimulo
a criacao e participacdo em empresas juniores, execucdo de desenvolvimento de
projetos e realizacdo de estagios. Tais experiéncias contribuiram para a lapidacao de
habilidades que se projetaram no estudo, registrou-se que é preciso ter lideranga,
praticar dindmicas em grupo e realizar estudos de caso.

O desenvolvimento durante a formagdo de algumas competéncias consideradas
importantes para insergdo no mercado de trabalho também foi avaliado. Uma
percepcao geral foi que sempre ou quase sempre se desenvolve a busca de
oportunidades e a flexibilidade para responder aos desafios. Outro desenvolvimento
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analisado foi o de tomada de acdes arriscadas em ambientes incertos, que possui uma
perspectiva interessante de se avaliar, pois a visao dos discentes é de que sempre ou
guase sempre se desenvolve, ao passo que 0S egressos possuem uma Vvisdo mais
negativa de que as vezes ou quase nunca se desenvolve esta capacidade.

Entre as principais areas de colocacao profissional almejadas pelos discentes
destacam-se: P&D, Qualidade, Supply Chain, Planejamento e controle da producéo e
Engenharia. Um dado interessante retirado de outro Projeto “Por onde anda vocé?” é
que as principais areas de atuacao dos egressos, atualmente, estdo proximas do que
¢ idealizado pelos discentes.

Foi possivel observar que baseado nas disciplinas oferecidas pelo curso de
Engenharia de Alimentos, existe uma percepcéo, por parte dos discentes, de preparo
para se inserir no mercado de trabalho.

Uma oportunidade encontrada no estudo, considerando-se os pontos de importancia
que foram levantados anteriormente, é a falta de conhecimento na &rea de
empreendedorismo, argumentando-se que essa caréncia limita as areas de atuacao
de um profissional. Ao basearem-se nas respostas, quando indagados sobre o perfil
dos profissionais formados na FZEA/USP houve diversos tipos citados, sendo que os
perfis mais comentados foram: Inovador, Lideranca, Analitico. Foi possivel observar
também a citacao de um perfil versatil, no qual se baseia no profissional apto a exercer
diversas fungdes. Outros perfis citados, que também relevantes, foram: Solucionador
de Problemas, Empreendedor, Proativo e Pesquisador.

Ao longo do estudo, foram sugeridas algumas oportunidades de melhoria, como o
aumento de experiéncias praticas, maior incentivo ao empreendedorismo auténomo,
melhoria nos conhecimentos de gestdo de pessoas, conceitos financeiros e
gerenciamento de negécios e criacdo de cursos de idiomas.

Foi identificado que se faz necessario um maior incentivo académico com mais
experiéncias praticas dentro da universidade para obter uma oportunidade de
ingressar no mercado de trabalho, uma vez que a principal dificuldade ao procurar um
emprego € a falta de experiéncia. Outro fato comentado e de grande importancia, é
que a Universidade poderia fornecer mais informagbes e treinamentos para os
processos seletivos, dindmicas de grupo e entrevistas.

Com relacao aos docentes, as entrevistas com os professores do curso de Engenharia
de Alimentos além de possibilitarem a identificacdo dos conteudos de
Empreendedorismo oferecidos nas disciplinas, também serviram para despertar o
interesse dos mesmos pelo tema, os quais se mostraram estimulados a incluir tépicos
sobre Empreendedorismo em suas aulas.

A principal caracteristica detectada no grupo dos docentes foi o contraste do
entendimento do significado de Empreendedorismo e como professores de diferentes
disciplinas transmitem esses conceitos em sala de aula.

Os docentes da FZEA/USP participaram do curso Empreendedorismo e Negocios
oferecido pelo SEBRAE-SP. No evento foram estudados temas como
Empreendedorismo e caracteristicas do comportamento do empreendedor; analise do
mercado e identificacdo de oportunidade e 0 passo a passo para a realizacdo de um
plano de negécios. O objetivo deste curso foi abordar os temas relacionados a
Empreendedorismo, Criatividade e Inovacao através de sugestdes, dinamicas, filmes,
incentivo ao trabalho em equipe e outras estratégias que podem auxiliar os docentes
no desenvolvimento do espirito empreendedor nos estudantes.

Suporte Institucional

A Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA/USP) possui varias
agremiagdes que ajudam a implementar nogdes de empreendedorismo por meio de
atividades extracurriculares. Dentre elas, destacam-se as agremiacdes formadas por
alunos, como empresas juniores, que no caso da FZEA/USP possui quatro empresas
juniores, Qualimentos Jr formada por alunos da Engenharia de Alimentos, Biossistec
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Jr por alunos de Engenharia de Biossistemas, Zoot Jr por alunos da Zootecnia e
EMVEP Jr por alunos da Medicina Veterinaria.

Um dos eventos que pode ser citado, de grande importancia para os discentes, é a
SEMAC — Semana Académica, pois caracteriza-se por ser um evento realizado em
conjunto com todas as empresas juniores da FZEA/USP, e consiste de uma semana
inteira repleta de cursos e palestras referentes a Integracdo Académica no
Agronegécio, abrangendo temas como: Inovagdo Tecnoldgica, Gestdo da cadeia
produtiva, Gestao de Pessoas, Gestdao do Agronegécio, Tecnologias aplicadas aos
cursos de Engenharia de Alimentos, Engenharia de Biossistemas, Medicina
Veterinaria e Zootecnia. A Semana Académica foi introduzida desde o ano de 2012 e
se tornou um evento anual, sendo realizada no segundo semestre de cada ano. As
palestras e os cursos sdao ministrados por grandes companhias voltadas para area
especifica de cada curso. Um fator interessante é que, geralmente, esses palestrantes
das empresas sdo egressos da FZEA/USP que retornam para contar um pouco
também da sua experiéncia profissional, o que se torna uma peca fundamental para os
alunos realizarem o networking e retirarem suas duvidas com relacao a rotina de um
profissional da area.

Ha no campusuma outra vertente de agremiacdes que se destacam por trabalhos
sociais, como € o caso da ENACTUS, organizagdo internacional de
Empreendedorismo Social, que tem como objetivo unir lideres de hoje e lideres de
amanha com o intuito de aumentar a qualidade de vida das pessoas através do poder
positivo dos negoécios, criando projetos pautados em 3 critérios: social, econémico e
ambiental. Foi implantada na FZEA/USP desde o ano de 2013 e ja estd atuando em
trés projetos distintos, ajudando a comunidade a se estruturar tecnicamente para
exercer seu lado empreendedor e buscar melhores condi¢gdes para se integrarem na
sociedade de forma autbnoma. No quadro atual, a agremiacdo é composta por 40
membros que se dividem para organizar 3 projetos.

O projeto Integra e Muda, que visa a criagao e implementagao de hortas organicas em
ambientes comunitarios como escolas, bairros e comunidades. Além de promover o
desenvolvimento sustentavel da comunidade no qual abrigara o projeto.

O segundo projeto € o ReciclAcao, que visa a melhoria da coleta de lixo reciclavel na
cidade de Pirassununga e a solucdo encontrada pelo time envolve 3 eixos principais:
conscientizagao, coleta e reciclagem.

E por fim o projeto ProRural, um projeto com o intuito de auxiliar propriedades rurais
visando melhorar a qualidade do leite, a gestdo da propriedade e o empoderamento
(empowerment) das familias, aumentando sua qualidade de vida.

E importante salientar, que todas as agremiacdes da FZEA/USP, sdo totalmente
independentes financeiramente e para conclusao de seus projetos, portanto, nao
sendo dependentes de aprovacao de verba da universidade. Todo lucro conquistado é
referente aos projetos realizados e eventos internos, assim qualquer gasto com
materiais, despesas, entre outros € pago pela prépria empresa.

De acordo com os segmentos analisados, pode-se afirmar que as atividades, como
Empresas Juniores e Agremiagdes existentes na FZEA/USP, auxiliam no
desenvolvimento do empreendedorismo na Universidade por meio de suas atividades
extracurriculares (treinamentos, eventos e reunides).

Em torno de 40% das respostam indicam que participaram de agremiag¢des ao longo
de sua formacdo académica, e afirmam que por meio dessas iniciativas sao
desenvolvidas habilidades e atitudes, como trabalho em equipe, lideranca, pré-
atividade, comunicacao e resolucao de problemas.

Todos os topicos citados acima foram citados por serem imprescindiveis na formagao
para insercdo no mercado do Engenheiro de Alimentos, os quais a maioria das
empresas afirma serem aspectos relevantes levados em consideragdo na hora de
contratar os profissionais.

A partir desse contexto pode-se analisar, através das respostas dos empregadores, se
eles encontram todas as necessidades e exigéncias que o Engenheiro de Alimentos
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deve abordar apos ser contratado. Notou-se que a maior parte desse empregadores
afirmou que os profissionais possuem esses quesitos, porém boa parte ndo conseguiu
avaliar as atitudes de seus profissionais.

Especificamente, a atividade “Projeto de Ajuda Social” € um segmento que todas as
agremiagdes trabalham em suas gestdes, portanto pode ser considerada como uma
atividade muito importante para o desenvolvimento pessoal e profissional, devido a
aplicar diversos conceitos empreendedores, como trabalho em grupo, comunicagéao e
lideranga.

Com relacao aos dados citados, é possivel analisar alguns aspectos que podem ser
fortalecidos na formacgéo profissional do Engenheiro de Alimentos: questdes como
Administragdo e Economia mais aprofundados, Conceitos Financeiros, Gestdo de
Pessoas, Conceitos Praticos e maior incentivo ao empreendendorismo - sdo citados
pelos avaliadores. Porém, para uma visao mais ampla, os conceitos citados se tornam
importantes para o desenvolvimento da mentalidade empreendedora dos discentes.

Desenvolvimento de Pontes entre Universidade-Empresa

A FZEA/USP possui diversas formas de se relacionar com as empresas do setor
privado e publico. Pode-se citar as disciplinas de estagio e gestéao industrial, grupos de
fomento a pratica do ensino e eventos que promovem o contato direto com
profissionais corporativos a fim de divulgar os processos seletivos e repassar
experiéncias para os futuros candidatos a uma vaga empregaticia. Esses canais
desenvolvem as Pontes Universidade-Empresa e sao explicadas a seguir.

Com relacdo a disciplina de estagio, destaca-se em sua grade a disciplina Estagio
Supervisionado Obrigatério, onde os discentes precisam realizar estagio em empresas
devidamente conveniadas com a Universidade, sendo supervisionado por um
professor orientador. O objetivo & proporcionar ao discente uma formagdo de
conhecimentos e desenvolvimento de habilidades, preparando-o para o exercicio
profissional nas diferentes areas de atuacao do Engenheiro de Alimentos.

O Estagio Supervisionado é realizado de modo a compor uma carga horéaria de 210
horas de atividades na empresa conveniada e elaboragdo de um relatério contendo
todas as atividades exercidas, assim como a demonstracdo de todos os
conhecimentos técnicos e cientificos. A avaliagdo final do estagiario é realizada
através da defesa do estagio que é composta por uma banca examinadora.

A disciplina de Gestao Industrial lanca um desafio aos discentes em propor uma
sequéncia de atividades em que o objetivo & buscar uma empresa para formar uma
parceria afim de realizar um projeto de empreendedorismo social. Essa iniciativa
aproxima os discentes das empresas e cria vinculos para gerar experiéncias praticas
relacionadas a tematica da disciplina (Planejamento e Controle da Producao, Gestao
de Projetos e Marketing), bem como proporcionar oportunidades de networking
profissional.

Do ponto de vista das empresas é uma étima oportunidade de conhecer o trabalho da
Universidade e de como estdo sendo preparados os futuros profissionais que logo
estardo ingressando ao mercado de trabalho.

Entre os grupos de fomento a pratica do ensino, destaca-se o Programa de Educacéao
Tutorial (PET) do curso de Engenharia de Alimentos, fomentado pelo Governo
Federal, que visa principalmente contribuir com a diminuicao da retencdo dos cursos
de engenharias do pais, que vem ao encontro da necessidade atual de caréncia de
excelentes engenheiros para atuacdo no mercado dentro do cenario nacional e
internacional.

Desta forma, o Grupo PET pretende repensar e reformular as metodologias de ensino
atuais para propor o desenvolvimento de novas estratégias e modernizagdao do ensino
na FZEA/USP para despertar a motivacdo dos graduandos. As atividades
desenvolvidas possuem natureza coletiva e interdisciplinar promovendo grupos de
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estudos e pesquisas para auxiliar o curso de Engenharia de Alimentos na metodologia
do ensino complementar, sobretudo na parte pratica.

Na parte de Eventos que promovem a aproximagdo entre os empregadores e a
Universidade pode-se considerar a participacao ativa das agremiagcées em geral.
Realiza-se eventos como o “Profissdbes em Foco” organizado pelo Grupo PET, onde
varios egressos formados na propria FZEA-USP ministram palestra contando os seus
casos de sucessos através de suas experiéncias no mercado de trabalho, mostram
também quais as soft skills as empresas mais procuram, e por fim comentam sobre
suas principais dificuldades e as oportunidades de melhoria.

Entre outros eventos pode-se citar Workshops tematicos na area de alimentos com
palestrantes oriundos de empresas multinacionais de renome, como a Nestlé, Danone,
Ambev e JBS para falar sobre o mundo corporativo e fornecer conhecimento sobre
seus processos produtivos, além de fornecer orientagcdes dos perfis profissionais mais
procurados em um candidato para estagiar nas companhias.

A partir da apuragdo dos dados, foi possivel constatar que os principais cargos
profissionais exercidos pelos egressos sao compostos por Analistas, Gerentes,
Coordenadores e Supervisores. Fazendo a correlacdo entre esses egressos € seus
empregadores € possivel verificar o ponto de vista de cada grupo.

Devido aos fatores que desenvolvem a Ponte Universidade-Empresa explicados
anteriormente, grande parte dos egressos alocam periodo menor que seis meses para
se inserirem no mercado de trabalho. Foram coletadas 228 respostas do grupo dos
egressos.

De modo geral foi possivel diagnosticar mais correlagées em ambos os grupos, sendo
de total consenso entre as empresas e a Universidade a necessidade de desenvolver
mais profundamente os conceitos técnicos da area administrativa que engloba a
subarea de recursos humanos, a parte juridico-financeira e gestao de pessoas. Além
disso, constatou-se que o mercado de trabalho esta exigindo dos Engenheiros de
Alimentos as técnicas da area comercial que abrange o sistema de compras, vendas,
negociagao e parcerias.

Em funcdo dessas diversas demandas que o mercado exige, os recém-formados
acabam fazendo capacitacdo em areas como Gestao de pessoas, Planejamento e
Controle da Producao, Administracao, Técnicas Comerciais e Qualidade.

O estudo mostra que do ponto de vista de empregadores e egressos, a FZEA/USP
prepara seus discentes com 6tima capacidade de resolugcao de problemas devido ao
alto nivel de conhecimento técnico e a forte base em pesquisa e desenvolvimento.

Consideracoes Finais

O presente trabalho se insere em uma agenda maior de pesquisa em que se procurou
discutir o empreendedorismo sob o &mbito da formag&o universitaria. Particularmente,
0 que se apresentou aqui é a discussao desse propoésito junto a Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos da USP.

Como forma de sintetizar a analise apresentada nas se¢des anteriores, um quadro
contendo os principais destaques (highlights) foi organizado na forma de andlise
SWAT. Esse tipo de ferramenta procura sistematizar aspectos relacionados ao
ambiente externo (desafios e oportunidades) e internos a instituicado de ensino (pontos
fracos e fortes). Espera-se que esses resultados possam orientar uma agenda
institucional de fomento ao empreendedorismo e capacitacdo de recursos humanos.
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Pontos fracos
Falta de experiéncias empresariais aplicadas no curriculo obrigatério, bem como pouca
integracao entre disciplinas técnicas e aspectos corporativos;
Abordagem superficial sobre questbes envolvendo empreendedorismo autébnomo.
Curso voltado quase que exclusivamente para colocacao na industria.
Conteddo envolvendo tematicas como gestdo de recursos humanos, engenharia
financeira, gerenciamento de negdcios pouco explorado.
Distanciamento entre universidade e empresas, somente presente em iniciativas
pontuais.

Pontos fortes
Perfil Inovador, Lideranga, Analitico dos profissionais formados pela FZEA-USP tém
resultado em colocacdes importantes no mercado de trabalho.
Agremiacoes e empresas juniores permitem o desenvolvimento de habilidades
extracurriculares.
Base de conhecimentos técnicos, considerada forte, oferece suporte a atividade
empreendedora, auxilia na avaliagao de riscos e solugao de problemas.
Diferentes iniciativas tem auxiliado no desenvolvimento de empreendedorismo social,
caracteristica bastante valorizada no mercado de trabalho.

Desafios
Ambiente institucional pouco favoravel ao empreendedorismo autbnomo. Elevada carga
tributaria tende a sobrecarregar pequenos empresarios. Sistema administrativo publico
€ considerado lento e ineficiente.

Oportunidades
Mercado de trabalho se mostra favoravel, apesar da crise econbémica mundial e
consequente desaceleracao da industria.
Demanda evidente por profissionais cada vés mais completo, com perfil empreendedor
(inovatividade, habilidade de assumir riscos, proatividade, autonomia, competitividade).

Facilidade de credito financeiro e acessibilidade a tecnologias (equipamentos,
nrocessns e nrodiitng) tende a diminiiir as dificiildades nara ahrir o nrdnrin nendcio
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RESUMO

O Grupo de Apoio Pedagdgico do campus USP Ribeirdo Preto criado em 2002, é formado por professores
representantes de todas as unidades existentes no campus (drea de salude, exatas e humanas). Esta
caracteristica interdisciplinar enriquece as discussdes e propicia o desenvolvimento de atividades realizadas e
do modo de ser do préprio grupo. O objetivo geral do GAP é “dar subsidios para que as ComissGes de
Graduagdo, ComissGes Coordenadoras de Cursos e docentes das Unidades renovem e aprofundem
conhecimentos com o intuito de promover as mudancgas que se fizerem necessarias na pratica pedagégica
para assim implementar a qualidade no ensino de graduacdo”. E, especificamente “realizar seminarios e
workshops, com a presenca de convidados especialistas, sobre temas que envolvam o processo ensino-
aprendizagem, a partir das necessidades compartilhadas das Unidades; implementacdo de praticas
pedagdgicas nos cursos de graduagdo das diferentes Unidades a partir de estudos continuos sobre temas
pedagdgicos de interesse; incentivar a condugdo de pesquisas sobre inovagdes nos projetos pedagdgicos;
favorecer a troca de experiéncias entre docentes no que se refere a mudancgas curriculares, construcao de
projetos politico-pedagdgicos, inovagGes em metodologias de ensino, praticas de avaliagao, dentre outros”
(Projeto do GAP-RP-USP, 2002). No ano de 2004, o Grupo foi oficializado por meio da Portaria Interna Pro
Graduacdo n204/2004. A Portaria aponta a necessidade de valorizar as atividades de Graduac&o, de construir
espacos para aperfeicoamento docente, considerando a pratica pedagégica e apoio ao professor no
cumprimento das proposi¢cdes acerca dos objetivos e diretrizes nacionais de graduagao (Universidade de Sao
Paulo, 2004). No inicio de suas atividades, o GAPRP/USP priorizou a organiza¢do de eventos voltados ao
campo de saber da pedagogia universitdria, caracterizados por palestras, conferéncias e mesas-redondas. A
intencdo foi promover grandes encontros que reunissem docentes do Campus USP Ribeirdo Preto,

despertando a motivagdo para o trabalho do GAPRP/USP e identificando necessidades de formagéo, a partir



dos proprios docentes. Nos anos de 2008, 2009 e 2011 e 2015 foram ministrados cursos de Pedagogia
Universitdria, com cardter mais continuo. No ano de 2013, foram desenvolvidas Oficinas tematicas. O objetivo
das ac¢des de formacgdo propostas pelo GAPRP sempre foram contribuir para o desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional, compreendendo que a formagdo continuada dos docentes pressupde a condigdo
de protagonista, ou seja, ser sujeito de formacdo, de sua identidade. Segundo Cunha (2004), a formacdo
decorre de uma concepgdo de educacdo e do trabalho docente. Ndo sendo a formagdo neutra é necessdario
analisa-la em uma perspectiva ampliada e ndo somente técnica. Assim, faz-se necessario olhar para formacgao
do professor universitario pois ele se constitui historicamente, tendo como base a profissdo de origem, ou
seja, enfermeiro, médico, dentista, entre outros. A ideia de quem sabe fazer sabe ensinar ainda estd na ldgica
de contratagdo de docentes. Espera-se ainda dos docentes um conhecimento cientifico advindo de sua area
de especializagdo, alicercado nos rigores da ciéncia e um exercicio profissional que sustente a pratica, em

detrimento dos conhecimentos pedagdgicos.

Palavras chave: Pedagogia Universitaria; Desenvolvimento Docente; Grupo de Apoio
Pedagdgico.
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RESUMO

Geralmente, os cursos de ciéncias exatas sdo considerados muito dificeis. No curso da Engenharia
de Alimentos da FZEA/USP, a matriz curricular é estruturada com o uso de disciplinas requisitos.
Nesta matriz, todas as disciplinas sdo oferecidas apenas uma vez ao ano. O discente ao reprovar na
disciplina requisito com média inferior a 5,0 (requisito forte) ndo pode cursar a disciplina
subsequente, trazendo como consequéncias evasao por desestimulo e maior tempo de
integralizagdo do curso. Desta forma, introduziu-se, no ano de 2012, o requisito fraco em todas as
disciplinas, no qual alunos reprovados com notas entre 3,0 e 4,9 podem cursar as disciplinas
subsequentes. O objetivo deste trabalho foi avaliar os impactos desta pratica na apreensao de
conteudos das disciplinas subsequentes e evolugdo do discente no curso. Para esta avaliacao, a
COC-EA utilizou disciplinas de alto indice reprovagdo que compdem o ciclo basico para os cursos
Diurno (T2012D) e Noturno (T2012N). As turmas de 2012 foram selecionadas porque sdo as que
apresentam maior longevidade de percurso académico neste novo curriculo, o que permite uma
analise mais aprofundada da influéncia da mudanga implementada. Os histéricos escolares de cada
discente, que utilizou o requisito fraco, foram analisados: 44 discentes (T2012D) e 41 discentes
(T2012N). Foi verificado o percentual de aprovagdo das disciplinas subsequentes aos requisitos
fracos para alunos que cursaram Calculo Il, Il e IV, Fisica Geral e Experimental I, Il e Ill, Estatistica |
e ll, Quimica Analitica, Bioquimica Fundamental, Termodinadmica e Fendémenos de Transporte.
Foram descartados resultados em que o nimero de alunos nesta condicdo era inferior a 10% do
total da turma. Os percentuais de aprovagao para todas as disciplinas subsequentes ao requisito
fraco, deste estudo, variaram entre 30% a 100%, com uma média de 79%. O percentual médio de
aprovacao para disciplinas do 22 para 3° semestre do curso foi de 100% (T2012D) e 86% (T2012N),
para as do 3% para o0 4° semestre, 100% (T2012D) e 81% (T2012N), do 4° para o 5° semestre 87%
(Diurno) e 50% (Noturno) e do 5° para 6° semestre com 69% (T2012D) e 45% (T2012N). A partir do
5° semestre, uma grande participacdo dos alunos em programas de intercAmbio e repetidas
reprovagbes na mesma disciplina impossibilitaram uma andalise mais profunda dos impactos na

integralizagdo do curso. Os dados revelam uma diferenga sistematica entre as turmas T2012D e



T2012N, com um melhor desempenho do primeiro, € um aproveitamento melhor para os semestres
iniciais em relacdo aos semestres intermediarios do curso. A avaliagdo dos indices permitiu inferir
que as reprovagdes com médias inferiores a 3,0 trazem maior impacto no nimero total de alunos
por turma, o que pode comprometer a qualidade do processo ensino-aprendizagem. Os resultados
sugerem a necessidade de reflexdo sobre a manutencao e/ou modificagdes dos requisitos exigidos
em cada disciplina do curso, carecendo ainda de uma analise qualitativa. Concluiu-se que, para as
turmas ingressantes em 2012, os requisitos fracos possibilitaram maior fluéncia no curso e
estimularam o corpo discente a cursar as disciplinas na ordem apresentada na grade curricular, com

maior chance de sucesso de integralizagdo do curso no tempo ideal (5 anos).

Palavras chave: ensino-aprendizagem, reprovag¢oes, comissao coordenadora de curso
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PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DE ENSINO (PAE): UM ESTUDO
DE CASO
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RESUMO

O Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE) foi criado pela Universidade de Sao Paulo com a
finalidade de propiciar aos alunos de pdés-graduagcdo uma experiéncia na area de docéncia. O
programa permite que o pds-graduando tenha a oportunidade de vivenciar desde o preparo da
disciplina até a aplicagao da avaliagcao, sua corre¢éo e atribuicao das notas. E possivel acompanhar
como se faz um plano de aula, como organizar o cronograma de aulas, como solicitar recursos para
as aulas, organizar visitas e viagens, como preparar a sala de aula, realizar a chamada e orientar os
alunos quando houver duvidas. Todas essas atividades sdo sempre acompanhadas pelo professor
responsavel pela disciplina, que também é o supervisor do aluno no PAE. A disciplina escolhida
para participagdo no programa foi “ZAZ1111 - Introdugdo a Zootecnia”, oferecida no primeiro
semestre para alunos do primeiro ano do curso de Zootecnia, com carga horaria de 4 horas
semanais. O objetivo dessa disciplina € apresentar aos alunos quais as principais areas de atuacgao
do zootecnista, mostrar a localizacdo e o funcionamento dos setores dentro da Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos (FZEA) e proporcionar o contato com os professores das
diversas disciplinas do curso de Zootecnia. Assim, as aulas foram ministradas por professores de
diferentes areas de atuacdo. Essa situag@o proporcionou ao pos-graduando ser uma ligagao entre
os professores e o professor responsavel pela disciplina. Como forma de avaliagdo dos alunos foi
escolhida a entrega de um relatério de cada aula. Os professores tiveram livre escolha de como
seria a metodologia da sua aula, sendo que foram ministradas aulas somente expositivas,
expositivas com visita ao setor e aulas diretamente no setor. Analisando os relatérios foi possivel
observar diferencas no conteddo de acordo com o tipo de metodologia utilizada. Nas aulas somente
expositivas, os relatérios continham basicamente os dados ministrados em aula. Nas aulas com
visita ao setor, os alunos muitas vezes escreviam o que foi falado em aula, mas nao colocavam
dados importantes explicados no setor. Nas aulas que aconteceram diretamente no setor, os
relatorios foram bem completos, mas observou-se que as informagdes fornecidas no final da aula
ndo estavam presentes. Essas observagbes permitem ajudar o docente a ajustar suas aulas de
modo que o conteldo seja assimilado da melhor maneira. Sabendo-se que existem alunos com
personalidade distintas, que variam a melhor forma de aprendizado, seria interessante mesclar os
tipos de metodologia de ensino, dentro do possivel. A participagdo no PAE se torna uma grande
oportunidade de aprendizagem para o poés-graduando, como uma forma de aumentar sua



autoconfianca em lecionar, ao entrar em contato direto com a docéncia sendo amparado por um

supervisor.

Palavras chave: PAE, ensino, p6s-graduando
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Resumo

Qual é o perfil do ensino de graduagcao em Engenharia de Alimentos no Brasil? Estamos
acompanhando a tendéncia de renovagao do profissional contemporaneo observada nas
escolas internacionais de exceléncia em engenharia de alimentos?

Esse questionamento se respalda em um aquecido debate internacional em que diversos
autores da area tém apontado a necessidade de repensar a estrutura curricular dos cursos
de engenharia, em especial a engenharia de alimentos. Para esses autores o universo que
envolve a producdo, industrializacdo, transporte e comercializacdo de alimentos
industrializados tem lancado desafios cada vez mais complexos, o0 que traz aos
educadores e formadores de recursos humanos a necessidade de repensar métodos e
conteudos curriculares. Esse movimento ja vem influenciando escolas renomadas
mundialmente. Mas e no Brasil? Estamos fazendo nosso dever de casa?

Inspirado nesse contexto, o presente trabalho dedica-se a analise da estrutura curricular
brasileira da formagédo em engenharia de alimentos. No total foram avaliadas as grades
curriculares de 21 cursos (cinco e quatro estrelas conforme o ranking Guia do Estudante), o
equivalente a 20% da formag&o em engenharia de alimentos no Brasil.



A partir da consulta aos websites das intuicées de ensino dos respectivos cursos, foram
extraidas informacdes de interesse aos objetivos do estudo: ano de criagao, localizagao,
namero anual de vagas, com levantamento das disciplinas obrigatérias e optativas,
considerando-se numero de créditos aula por disciplina e ainda a carga horaria total do
curso. As disciplinas, obrigatérias e optativas, foram divididas em oito blocos de
conhecimento:

1. Ciéncias basicas, 2. Ciéncias da engenharia, 3. Ciéncias dos alimentos, 4. Ciéncias
humanas, 5. Tecnologias, 6. Estagio supervisionado, 7. Trabalho de conclusdo de curso e
8. Optativas eletivas. Adicionalmente, foram ainda levantadas as oportunidades
extracurriculares oferecidas pelas respectivas instituicbes em termos de 9. Atividades de
extracurriculares oferecidas aos discentes.

Os resultados iniciais sugerem que 0s cursos apresentam uma relativa identidade, natural
em funcdo da histéria e trajetdéria dos cursos e de seus docentes, moldando
particularidades na composigao de como os blocos de conhecimento sdo constituidos em
termos de disciplinas e de sua representatividade na carga horaria total do curso.

Mas a andlise inicial é sugestiva em termos de que ainda nao estamos propriamente
fazendo no Brasil a licdo de casa com base no movimento de vanguarda mundial a que se
assiste no ensino da engenharia de alimentos.

Particularmente se destaca a necessidade de repensarmos a formagdo tecnicista do
engenheiro que se prepara com conhecimentos multidisciplinares, ndo apenas no que
tange novos materiais e tecnologias, mas também de uma visdo humanistica e de mercado
ao processamento de alimentos; sem que isso culmine no aumento da carga horaria total
do curso.

Desafio que parece ser favorecido por meio de reflexdes sobre a transversalidade dos
conteudos, bem como do fomento das agremiacées e atividades extracurriculares como
meio de aprimoramento da formagao universitaria e do recurso humano que se prepara.
Direcionamento em que a FZEA/USP parece se posicionar como referéncia no cenario
nacional.

Palavras chave: soft skills, multidisciplinariedade, transversalidade, atividades extracurriculares
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RESUMO

Mudangas profundas no ambiente econémico, politico, tecnolégico e social tém refletido em
novas demandas ao profissional contemporaneo das mais diversas areas. O modelo
organizacional pautado na revolugdo industrial, caracterizado entre outros aspectos em
profissional extremamente especializado, organizado em linhas de produgdo e na
hierarquia funcional vem sendo substituido por redes de interagdo e cooperacao
multidisciplinares, no capital social e em estruturas organizacionais mais enxutas e
independentes. Tais mudancgas abrem oportunidade para reflexdes diretas sobre o ensino e
a formagéao profissional e o papel da universidade como fornecedora de recursos humanos
alinhados ao contemporaneo ‘mundo’ de trabalho.

Face a essa discussao, a questao que inspira o presente trabalho é a geracao de reflexdes
destinadas ao fomento de projetos de valorizacdo e modernizagao do ensino de graduagéo
do profissional contemporéaneo, com énfase em particular pelo engenheiro de alimentos.

Para tanto, procurou-se rastrear a trajetéria dos egressos da Universidade de Sao Paulo. O
que ajudou a chegar até aqui? E o que poderia ser incorporado?

Esses dois grandes questionamentos foram desagregados em um roteiro semiestruturado
de entrevistas, alicercados em pontos extraidos da revisao da literatura pertinente.

Em seu primeiro ano de execucgao, o projeto contabiliza mais de 10 horas de depoimentos,
relacionadas a um total de 10 egressos entrevistados, selecionados a partir do banco de
dados do projeto “Por onde anda vocé, egresso do curso de engenharia de alimentos da
FZEA/USP”. Como critério de selecdo considerou-se o cargo, tempo de formado, area e
empresa e a disponibilidade de participar da pesquisa.

Dessa série de entrevistas, dois grandes produtos foram derivados. O primeiro, rico acervo
de videos motivacionais e didaticos, disponibilizado na internet (vide canal GEPEC no
youtube) contendo relatos de situagbes e problemas enfrentados pelos profissionais da
area, oferecendo material empirico para diversas discussées abordadas em sala de aula
(ex.: gestdo de conflitos, implementacdo de novas tecnologias, relacionamento
interpessoal, etc.). O segundo, relaciona-se diretamente ao objetivo do presente trabalho e



envolve a coleta e sistematizagéo de informacdes que permitem identificar os pontos fortes
e fracos percebidos pelos egressos em suas trajetérias pessoais e profissionais.

As falas foram transcritas e analisadas considerando-se inicialmente a identificacao de
similaridades entre as percepgdes dos egressos, seguida da observagao de caracteristicas
marcantes (pontos fortes e fracos) ao profissional.

Os resultados, embora iniciais, sdo sugestivos quanto a importancia de a formacao
universitaria desenvolver as questdes técnicas (as chamadas hard skills) considerando-se
aspectos comportamentais (soft skills), especificamente no que diz respeito a dez
competéncias, sendo elas: socieoemocional, analitica, de lideranga e de resiliéncia, visao
holistica e perfil colaborativo, embora auténomo, revelando-se ainda flexivel, aventureiro
(estimulado a errar e aprender com 0 erro) e com engajamento socioambiental.

Mas como avancgar em tal aprimoramento na formacdo? Essa pergunta segue em aberto,
inspirando a continuidade do projeto, mas os resultados de maneira igualmente sugestiva
sinalizam para a oportunidade de ser valorizar (e de alguma forma passar a incorporar nas
estruturas curriculares) as atividades extraclasse e de extensao.

Palavras chave: hard skills, soft skills; profissional; contemporéneo
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Introducao

A atuagédo dos professores universitdrios em sala de aula tem sido muito
questionada em decorréncia da utilizagdo de métodos e técnicas tradicionais de
ensino (GIL, 2006). Apesar do esforco de muitos professores em utilizar metodologias
alternativas, a aula expositiva ainda permanece sendo a principal estratégia de ensino
em muitas instituicées de ensino superior.

Em 2016, de acordo com informacdées do Ministério da Educacdo, 256
instituicoes de ensino superior (IES) ofereciam o curso de Medicina Veterinaria no
Brasil (MEC, 2016). O numero é ainda maior se considerarmos aquelas registradas no
Conselho Federal de Medicina Veterinaria, ultrapassando as 300 instituicoes (CFMV,
2016). Distribuidas por todo territério brasileiro, essas IES geram um numero
expressivo de egressos, tornando o Brasil recordista mundial em nimero de médicos
veterindrios, sendo que, atualmente, mais de 105 mil profissionais atuam nas
diferentes areas da profissdo. Anualmente, o mercado de trabalho recebe cerca de
cinco mil novos profissionais (DBO, 2015).

E nesse cendrio que surge uma crescente demanda para a aplicacdo de
metodologias de ensino que aumentem a capacidade de aprendizado e fixacdo do
conteudo por parte do estudante. Diversos estudos mostram que a aprendizagem ativa
€ uma estratégia de ensino muito eficaz, independentemente do assunto, quando
comparada a métodos de ensino tradicionais (BARBOSA; MOURA, 2013). Para
entendermos melhor o conceito de metodologias ativas, podemos citar o filésofo
Confuncio que diz: "o que eu ougo, eu esquecgo; 0 que eu vejo, eu lembro; o que eu
faco, eu compreendo." Dessa forma, a aprendizagem ativa ocorre quando o aluno

interage com o assunto em estudo — ouvindo, falando, perguntando, discutindo,
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fazendo e ensinando — sendo estimulado a construir o conhecimento ao invés de
recebé-lo de forma passiva do professor (BARBOSA; MOURA, 2013). O professor,
passa a ser, entdo, o0 mediador do conhecimento, o facilitador do processo de ensino-
aprendizado, e ndo mais o detentor absoluto do conhecimento. Segundo BRAATHEN
(2014), os estudantes nao aprendem simplesmente ouvindo e memorizando. Eles
precisam conversar sobre 0 que estdo aprendendo, escrever a respeito do que
discutem, relacionando com experiéncias passadas e aplicando o conhecimento a
suas vidas cotidianas.

O curso de Medicina Veterinaria no Brasil, ofertado por faculdades particulares
e publicas, pode ser subdividido em duas etapas. A primeira € composta por matérias
do ciclo basico (anatomia, bioquimica, biofisica, fisiologia, farmacologia, biologia
celular, histologia, imunologia, patologia), semelhantes aquelas ofertadas para outros
cursos de ciéncias biolégicas. Na segunda, sao ofertadas disciplinas
profissionalizantes (clinica médica, cirurgia, patologia de grandes ou pequenos
animais, reproduc¢ao, laboratério clinico, bovinocultura de corte ou leite).

Uma das maiores dificuldades dos professores do curso de Medicina
Veterinaria é fazer o aluno se interessar e se dedicar as matérias do ciclo basico.
Muitas vezes, sdo matérias consideradas vagas, abstratas e "sem aplicacao pratica"
para nossos jovens estudantes com 18, 19, 20 anos de idade. Boa parte desses
alunos perdem o interesse e acabam por negligenciar o estudo de tais disciplinas.
Resulta que esses estudantes, quando chegam as disciplinas profissionalizantes,
chegam despreparados pois sdo exatamente as matérias menos estudadas, as
matérias do ciclo basico, que propiciardo a base para a formacao de profissionais de
exceléncia. Sabe-se que o conhecimento para ser duradouro, deve estar sedimentado
sobre bases sélidas. Na disciplina de clinica médica de caes e gatos, por exemplo, o
estudante deve aprender a lidar com diversas doengas que atingem os animais de
companhia, ou seja, deve aprender a diagnosticar, tratar e prevenir doencas dos
sistemas respiratério, circulatério, digestivo, endoécrino, tegumentar, neurolégico,
urinario, hematopoiético e reprodutor. Para que o estudante consiga tratar, por
exemplo, uma doencga renal crénica, ele precisa conhecer como o rim normal funciona
(fisiologia), onde estéo localizados e sua relagdo com outros 6rgaos (anatomia), como
explicar a fisiopatologia da doenca (patologia geral e fisiologia) e quais farmacos
utilizar no tratamento da doenca (farmacologia). Portanto, para entender a doenca, ele
utilizou o conhecimento fornecido pelas disciplinas do ciclo basico do curso.
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Objetivo
Tendo em vista que os alunos chegavam mal preparados para cursar a
disciplina de Clinica Médica de Caes e Gatos, decidiu-se criar o Grupo de Estudos
Pratico em Animais de Companhia (GEPAC). Com o objetivo de demonstrar na pratica
que as disciplinas do ciclo basico sdo extremamente importantes para a formacgéao de
um bom médico veterinario; além de introduzir ao estudante dos periodos iniciais o

contato com o proprietario, com o animal e com as enfermidades.

Método

Estudantes cursando do primeiro ao quarto periodos da faculdade sao
inseridos no Hospital Veterinario e, semanalmente, acompanham consultas médicas
com o professor da disciplina Clinica Médica de Caes e Gatos. Durante duas horas, os
estudantes acompanham a obtencao do histérico, anamnese, realizacdo do exame
fisico, coleta de exames laboratoriais, realizacdo de exames de imagem, analise e
interpretacdo dos exames solicitados, observam a conversa com o proprietario e o
desfecho/tratamento do caso. Durante o atendimento, para cada alteracdo clinica
encontrada, o professor faz referéncia ao conhecimento de base necessario para
entender aquela alteracao. O professor exemplifica a importancia dos conhecimentos
de base e a importancia de se dedicar as matérias iniciais do curso, mostrando a
aplicacdo direta de todos aqueles conhecimentos que, para os jovens alunos, sao
abstratos e "desnecessarios". Por exemplo, imaginemos que um canino foi
encaminhado ao hospital apresentando insuficiéncia cardiaca congestiva devido a
endocardiose (doenca valvular). Durante o atendimento, os sinais clinicos eram sopro
cardiaco, edema pulmonar e fraqueza muscular. Para cada sinal clinico apresentado,
o professor mostra qual disciplina de base € mais importante. Entdo, a explicagdo do
porqué o animal apresentava sopro cardiaco foi feita com base em conhecimentos de
anatomia e fisiologia. Ao explicar o porqué do edema pulmonar, o professor relembrou
a importancia dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas de biofisica e fisiologia e
assim por diante para cada uma das alteragdes clinicas observadas. E importante se
atentar que o projeto ndo é um estagio convencional, em que o estudante acompanha
a rotina hospitalar. Durante os encontros do projeto o professor esta o tempo todo com
os estudantes, sendo que o foco € demonstrar como as matérias dos periodos iniciais
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sao importantes como base para a disciplina de clinica médica, instigando os
estudantes a se dedicarem e estudarem mais tais disciplinas.

A iniciativa foi direcionada para pequenos animais, mas poderia ser faciimente
implementada em qualquer area da medicina veterinaria (inspegao, clinica de bovinos,

equinos, reproducao e zootecnia).

Resultados e Discussao

O grupo comecou em 2014 com 15 estudantes. Hoje o projeto esta em seu
quinto semestre, ja passaram por ele mais de 120 alunos e é praticamente consenso
entre ex-participantes que o projeto mudou a forma de lidar com as matérias de base.
Em vérias oportunidades, enquanto acompanhavam o caso clinico, muitos estudantes
ficavam impressionados pois 0 que estavam vendo em uma das disciplinas de base
era exatamente aquilo que o animal apresentava e tudo fazia sentido naquele
momento.

Os primeiros participantes do grupo estao cursando agora a disciplina de
clinica médica e é notavel, na opiniao do professor, que aqueles que fizeram parte do
projeto chegam mais bem preparados e conseguem acompanhar melhor a disciplina.
Dentre os participantes do projeto, uma aluna relatou que teria desistido da veterinaria
se nao fosse pelo grupo, pois ndo via sentido nem aplicacdo daquilo que estava sendo
ensinado nas disciplinas basicas.

Consideracoes Finais

O projeto vem atingindo seus objetivos. A cada semestre mais estudantes se
mostram interessados em participar dos encontros semanais e aqueles que deixam o
projeto saem com a afirmacdo de que se dedicaram mais as disciplinas de base.
Muitos, ainda, encontram na clinica de pequenos animais o0 caminho a seguir na
profissdo de médico veterinario gragas ao que foi visto durante a participagao no
projeto.
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Qual a Influéncia da Empresa Junior (EJ) no Espirito Empreendedor?

Amanda Aparecida Padilha Dorta'! Gabriela de Oliveira Hespanholo', Rafael Abe', Rodrigo
Pereira da Silva', Suelen do Santos?, Sarita Bonagurio Gallo?
'Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos/Universidade de Sao Paulo
Zootecnia/Zoot Jr.
zootjr@gmail.com
Palavras-chave: empreendedorismo, empresa jlnior, pesquisa, extensao, perfil, inovacao

1. INTRODUGAO

O empreendedorismo vem se aproximando cada vez mais da nossa
realidade, diferente de antigamente, quando as Instituicdes de Ensino Superior,
e outras organizagées, nao levavam o tema como um assunto a ser
desenvolvido.

De acordo com Silveira et al. (2008), o empreendedorismo atinge, direta
ou indiretamente, cerca de 15 milhdes de pessoas no Brasil, seguindo uma
tendéncia mundial de crescimento. E através da capacidade de inovar que a
sociedade caminha, tendo como pilar central da mudanga — o agente
transformador da economia, da sociedade e do meio em que vive — o
empreendedor. Seu perfil é dindmico, uma vez que se adapta as constantes
mudancgas de comportamento da sociedade e do mercado.

Segundo Ribeiro e Oliveira (2008), a Empresa Junior, na universidade,
além de propiciar as praticas da profissdo, possui um papel importante no
fomento do empreendedorismo. Entretanto, ainda é necessario certificar se a
experiéncia vivenciada, em uma Empresa Junior, € um fator relevante para
aqueles que anseiam se tornar empreendedores.

2. OBJETIVO

O presente estudo tem como objetivo geral identificar se a Empresa
Junior exerce influéncia no desenvolvimento do espirito empreendedor.

3. METODO

O estudo foi baseado em um questionario online direcionado a dois
publicos distintos, sendo eles estudantes que fazem ou fizeram parte da
Empresa Junior (Estudante-Empresério Jr.) e pessoas que nunca participaram
de uma Empresa Junior (Estudante-Nao Empresario Jr.). Foram aplicadas 8
questdes de multipla escolha para cada um dos publicos, sendo o entrevistado
direcionado a um questionario especifico, com base em sua resposta da
pergunta: “Vocé ja faz/fez parte de uma Empresa Juanior?”, cujas opgcdes eram
“Sim” ou "Nao”.

O questionario foi enviado através de midias sociais e e-mail, destinados
a comunidade universitaria, e abordagem presencial no Campus USP -
Pirassununga. O total de participantes da pesquisa foi de 147 pessoas.

A coleta dos dados ocorreu por meio da plataforma Google Forms, que
gerou os resultados que serdo apresentados a seguir. O link da pesquisa pode
ser consultado via: https://goo.gl/forms/nVVKireAuxlz10k42.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram obtidas 147 observagdes, sendo 61,9% “Estudante - Empresario
Jr.” e 38,1% “Estudante - Nao Empresério Jr.”.

41. Secao 1 - Estudante - Empresario Jr.

Sobre o publico desta secdo, 42,9% dos dados gerados foram obtidos de
empresarios juniores da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos, e
57,1% de outras faculdades.

@ Biossistec Jr.

@ Emvep Jr.
Qualimentos Jr.

@ ZootJr

@ Outros

Grafico 1 - Empresa Junior pertencente

A proporcdo obtida de 57,1% de outras Empresas Juniores nao
pertencentes a FZEA se deve, principalmente, a divulgacdo da pesquisa na
pagina do Movimento Empresa Junior Brasil.

Quais os motivos te levaram a fazer parte de
uma Empresa Junior?

Conhecer a rotina deuma empresa [N 57,1%
Desenvolver alguma habilidade [N 62,6%
Vivenciar as praticas da profissdo _ 68,1%
Apreender a trabalhar em grupo [N s3.83%
Aperfeicoar curriculo [N 63,7%

outros [l 3,0%

Grafico 2 - Motivos para ingressar em uma Empresa Junior
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Observa-se no Grafico 2 que a maioria dos Empresarios Juniores
ingressaram na organizagcdo para o desenvolvimento profissional, baseado em
que 68,10% selecionaram “Vivenciar as praticas da profissdo”. Os motivos
classificados como “Outros” levantaram questdes sobre o desenvolvimento do
espirito empreendedor e experiéncia para o mercado de trabalho.

Comparativo entre desenvolvimento esperado x
ocorrido

Quais caracteristicas a EJ realmente contribuiu com seu aprimoramento eevolugdo?
& Quais caracteristicas vocé busacava desenvolver ao ingressar naEJ?

e L. 18,70%
Visionario S 17 60%

45,10%

Criatividade/inovag¢do 55 70%
Trabalho em equipe 63 70% 82,40%
Foco/objetivo 30.60% 59,30%
Decisdo/atitude 8 20% 72,50%
_ . 49,50%
Visdo de negocios | 5930%
Lideranga 68,10%

I 68,10%

7,70%
Outros =3 ¢ 60%

Grafico 3 - Esperado x ocorrido: experiéncias e habilidades na Empresa Junior

Ao se comparar o Gréafico 3, é possivel constatar que os integrantes
desenvolveram habilidades além das esperadas, notando-se forte presenca do
espirito de trabalho em equipe (82,4%), caracteristica valorizada no mercado
de trabalho, e também poder decisdo e atitude, uma vez que o ambiente de
Empresa Junior requer que decisdes sejam tomadas e responsabilidades sobre
elas sejam assumidas. Observa-se que 18,7% dos entrevistados acreditam ter
aprimorado uma perspectiva visionaria.

Apesar de a Empresa Junior ser buscada como um laboratério para
lideranca, atributos como foco e objetivo ocuparam o segundo lugar, enquanto
a lideranca se encontra na terceira posi¢gao. Muito provavelmente isto ocorre
pelo fato de que para se atingir a lideranga, outras habilidades necessitam ser
desenvolvidas primariamente.
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@ Académica

@ Empresarial

@ Servidor Publico
@ Negocio Familiar
@ Niosei

@ Outros

Grafico 4 - Opcao de carreira pelos Empresarios Juniores

A area empresarial é considerada por 71,4% dos ex e atuais membros
de Empresas Juniores o foco principal almejado. Em seguida, 16,5% dos
entrevistados afirma estar inseguro quanto ao mercado de trabalho.

Em relacdo a pergunta anterior, participar de uma EJ, influenciou em sua
deciséo?

97 respostas

@ Sim
@ Nao

Grafico 5 - Influéncia da Empresa Junior nas decis6es profissionais

Cerca de 67% dos entrevistados afirmam que, de algum modo, a
Empresa Junior influenciou a opcdo de carreira a ser seguida, enquanto o
restante acredita ndo ter relacdo. Tal observagdo pode-se dar pelo
envolvimento no contexto empresarial, estimulando a autonomia frente ao
ambiente desafiador e os resultados positivos obtidos através desta vivéncia.

O publico afirma em sua totalidade que sabe a definicdo de
empreendedorismo, 0 que pode ser explicado pela constante exposicdo aos
termos empresariais. Mesmo que estes estudantes ndo tenham se tornado
empreendedores, ndo restam dlvidas que as experiéncias adquiridas durante
sua passagem pela Empresa Junior fez que algumas caracteristicas
empreendedoras tenham sido despertadas.

4.2. Secéao 2 - Nao Empresario Jr.
Conforme o grafico abaixo (Grafico 6), os fatores que mais influenciaram a
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escolha do ndo envolvimento em uma Empresa Junior foram,
principalmente,falta de interesse (33,9%) e falta de tempo (32,1%). De modo
geral, o interesse € despertado quando sdo apresentados desafios nas
disciplinas profissionalizantes, que sdo oferecidas ao final da graduacéo, aliado
a este interesse tardio, ao final da graduacéo, o estudante deve se empenhar
em Trabalhos de Conclusédo de Curso e busca pelo Estagio Obrigatério, fazendo
com que reste pouco tempo para se dedicar as atividades extracurriculares.

Quais opgoes se adequam a decisao de nao
ingressar em um EJ?

Nao acretido que possou qualificagdo paraa
atividade _ 8,9%

Acredito que atrapalharia meus estudos [ 10,7%
N3o possuo tempo disponivel _ 32,1%
N3o sei o que um EJ faz _ 12,5%
N3o me despertou interesse _ 33,9%
Outros _ 23,2%

Grafico 6 — Motivos pela escolha de nao participar de uma Empresa Junior

Cerca de 69,9% dos entrevistados ndo membros de Empresa Janior
afrmam que possuem caracteristicas de trabalho em equipe e lideranca
(62,5%), no entanto, 94,6% acreditam que poderiam aprimorar ou desenvolver
novas habilidades caso ingressem em uma Empresa Junior, tais como trabalho
em equipe (69,2%), visdo de negocios (69,2%) e foco e objetivo (59,6%).
Conforme o resultado observado (Grafico 8) na contribuicdo da Empresa Junior
para determinados atributos, nota-se que estas caracteristicas foram realmente
aprimoradas.
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Vocé possui alguma dessas caracteristicas?

Visionario
Criatividade/inovagdo
Trabalho em equipe
Foco/objetivo
Decisdo/atitude

Visdo de negocios

I 16,1%

I 50,0%
[ —— 69,6%
T 57,1%

I — 50,0%
I 30,4%

Lideranca  [—" 62,5%

Nenhuma

Outros

N 1,8%

H1,8%

Grafico 7 — Caracteristicas dos Nao-Empresarios Juniores

Quais caracteristicas poderiam ser
desenvolvidas, caso ingresse em umaEJ?

Visionario
Criatividade/inovagdo
Trabalho em equipe
Foco/objetivo
Decisdo/atitude

Visao de negocios
Lideranga

Nenhuma

I 30,8%
I 53,8%
I 69,2%
I 59,6%
I 48,1%
I 69,2%
I 55,8%

B 1,9%

Grafico 8 — Quais caracteristicas poderiam ser desenvolvidas, caso ingresse em uma
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Grafico 9 - Area profissional almejada pelos ndo Empresarios Juniores

Qual area profissional deseja seguir? (ss resposta:

@ Académica
@ Empresarial

o Servidor Publico
/A% @ Negocio Familiar
Z—"5,4% @ Outros

O Grafico 9 demonstra que o publico que nao participa de Empresas Juniores
possuem objetivos mais diversificados em comparacdo aos membros e ex-
membros, sendo apenas 50% foco empresarial, 17,9% area académica
(inexpressiva no levantamento dos membros de Empresas Juniores) e cargos
publicos (21,4%).

Vocé acredita que participar de uma EJ, traria alguma mudanca em sua
decisdo? (Se houver um porque, explique na opg¢ao "outro")

® Sim
@® Nio
@ Outros

Grafico 10 - Influéncia da Empresa Junior na mudanca de opgao profissional

Como demonstra o Gréafico 10, a maioria dos entrevistados afirma que a
vivéncia na Empresa Junior ndo alteraria a opcao de carreira, uma vez que o
perfil do individuo que busca area académica e cargos publicos anseia certa
estabilidade profissional, ndo marcante no ambiente empresarial.

A totalidade dos membros das Empresas Juniores afirma ter
conhecimento sobre a definicdo de empreendedorismo, 0 que ndo € observado
nos néo integrantes, onde somente 96,4% afirma conhecer o termo, decorrente
pela falta de exposicdo ao meio de inovacdes de mercado.
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Consideracoes Finais

O trabalho demonstrou que a participacdo em uma Empresa Junior,
durante a graduacdo, tem papel influente no desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras, uma vez que esse ambiente proporciona
oportunidade de vivenciar os desafios de um mercado competitivo. Desta forma
contribui para uma formacdo diferenciada, complementando aspectos
negligenciados pelo sistema tradicional de ensino superior.
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A EMPRESA JUNIOR DE MEDICINA VETERINARIA DA UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO-FZEA (EMVEP JR.) COMO CATALISADORA DE
CARREIRAS

Ingrid Bohn; Ivan Lange de Campos; Bruno Resende Teéfilo; Felipe
Marinho Walter; Lara Cristine Rosa; Lidia Emi Hirano; Mariel Dalmédico
Policano; Viviane Olivia de Lima; Gelson José Andrade da Conceicao

Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao Paulo

Empresa de Medicina Veterinaria Junior de Pirassununga (EMVEP Jr.)
ingrid.bohn@usp.br

A Empresa de Medicina Veterinaria Junior de Pirassununga — EMVEP Jr. da
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sao Paulo
(FZEA/USP), fundada em 2009, é composta por alunos da graduagdo do curso de Medicina
Veterindria e atua buscando trazer aos alunos membros um cendrio da atuagdo profissional
do médico veterindrio, por meio de um ambiente empresarial, de forma a proporcionar
experiéncias para o crescimento pessoal e de habilidades pertinentes a0 mercado de trabalho,
essas sdo conduzidas através de projetos e palestras académicas.

Atualmente acompanhamos a estrutura de 6 departamentos: recursos humanos,
comunicacdo e marketing, qualidade, eventos, administrativo e projetos; além da diretoria
executiva composta por presidente e vice-presidente, e do conselho composto por ex-
membros. Em todos os departamentos hd a presenga de um diretor, gerentes e eventuais
trainees que sao selecionados por meio de um processo seletivo anual.

A experiéncia de uma empresa junior em um curso de Medicina Veterinaria busca
proporcionar aos alunos membros atividades extracurriculares que se assemelhem as
situagdes que serdo vivenciadas pelos mesmos apds a graduagdo, tais como relacionamento
interpessoal, hierarquia, dindmicas em grupo, planejamento e execucdo de projetos e
eventos, otimiza¢do de tempo, trabalho em equipe, delegacdo de funcdes, contato com
empresas, profissionais da drea e docentes. Tais atividades separadamente parecem poucas,
mas quando analisado o conjunto de experiéncias vivenciadas pelos empresarios juniores
observa-se um crescimento pessoal além do esperado para um discente, que possibilita novos
caminhos a serem tracados em sua carreira, tornando-o mais amadurecido do ponto de vista
pessoal e profissional.

Palavras chave: empreendedorismo; trabalho em equipe; medicina veterinaria
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REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DA EMPRESA JUNIOR DE
ZOOTECNIA (ZOOT Jr.) A PARTIR DA GESTAO DE 2016

Erika Sayuri Suzuki, Gabriel Vinicius Silva, Julia David Lourenzon, Paloma Yuri
de Araujo, Sarita Bonagurio Gallo
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos/Universidade de Sao Paulo Empresa Junior de

Zootecnia (Zoot Jr.)
zootjr@gmail.com

RESUMO

A Empresa Junior de Zootecnia, Zoot Jr., foi criada no intuito de vivenciar uma logistica
empresarial somado ao desenvolvimento de praticas técnica. A Zoot Jr. € uma empresa sem
fins lucrativos, autbnoma e néo partidaria, integrada unicamente por alunos de graduacao
em Zootecnia cujo principal objetivo é oferecer conhecimento sobre zootecnia. Além disso,
dentro da universidade a empresa realiza diversos eventos para o publico académico e para
a populacdo de Pirassununga-SP, cidade onde nosso campus esta instalado. Nossa
empresa esta no mercado ha mais de 20 anos, visto a demanda e o crescimento da Zoot Jr.,
houve a necessidade da reestruturacao organizacional para as gestdes a partir de 2016.
Esse trabalho teve como objetivo analisar a mudanca na estrutura organizacional da
empresa junior, como forma de alcancar uma maior eficiéncia na forma de trabalhar. Foi
avaliado o rendimento da empresa apos nova estrutura de organizagdo que até a gestao de
2015 onde se encontrava dividida em Executivos (presidéncia e vice-presidéncia) e as
diretorias de RH, Administrativo-financeiro, Marketing, Consultoria e Projeto Especiais. A
partir da gestdo de 2016 a Zoot Jr. passou a ter um novo departamento de Relagdes
Publicas e os Projetos Especiais foram divididos em Eventos e Projetos Sociais. Foi possivel
perceber diferencas positivas na mudanca de estruturagcdo de 2015 para a de 2016. A
divisdo do Departamento de Projetos Especiais em Eventos e Projetos Sociais trouxe
clareza e foco em como cada segmento deveria atuar dentro da empresa. Os resultados
obtidos em Eventos no primeiro semestre de 2016 foi uma maior eficiéncia na realizacao
dos projetos destinados aos alunos e publico externo, sendo que a demanda pelos cursos
aumentou e o feedback destas atividades foi positivo. O Projeto Social pode entado focar nas
atividades a serem desenvolvidas junto com a comunidade interna e externa, participando
por exemplo da campanha do agasalho junto com as outras empresas juniores da
faculdade. O Departamento de Relagdes Publicas aumentou a visibilidade da empresa fora
da faculdade, que nas gestbes anteriores era um problema. No geral, a reestruturagéo



trouxe uma melhoria interna na empresa, que consequentemente foi notada pelo publico
universitario gerando um maior interesse pelos alunos de graduacdo em fazer parte da
empresa. A reestruturacdo da Empresa Zoot Jr. foi uma demanda necessaria para que
houvesse uma otimizacdo nas atividades desenvolvidas. O crescimento da empresa em
namero de membros foi um fator muito importante para que essas mudangas fossem
realizadas. Os resultados esperados para os préximos anos sdo: uma maior visibilidade da
empresa na regido de Pirassununga e membros cada vez mais qualificados para fazerem

parte da empresa.

Palavras chave: Formagdo complementar, empresa junior.
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Um olhar dos estudantes sobre a graduacao da Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos « FZEA

BIUM, B. F.'; MAGANHE, B. L.'; LIMA, G. C.'; NISHIDA, N. T."; V.;
MALHEIROS, B. A1 IRUN, B. l. G.'; SILVAFILHO, C. G."; CARRASCHI . V.
T.1; PIZOL, J.'; MARISCAL, L. S.'; GONCALVES, M. N.'; FANTINI, M. S.7;
ARAUJO FILHO, R. R. M.'; RIBEIRO, M. M. L. O?%; HERLING, V. R.3;

' Graduando em Zootecnia - FZEA/USP — Bolsista do PET/Zootecnia
2Docente do Departamento de Biossistemas — FZEA/USP — Tutor do PET/Zootecnia
3Docente do Departamento de Zootecnia — FZEA/USP — Co-Tutor do PET/Zootecnia

petzoousp@outlook.com

RESUMO

O Programa de Educagado Tutorial tem como principal objetivo o aprimoramento da
graduacao junto a Instituicdo de Ensino Superior. De forma semelhante, ambos, grupo PET e LE.S,
buscam o desenvolvimento com base na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Buscando acompanhar o equilibrio entre esses pilares da atividade académica, uma
pesquisa online e andnima foi realizada durante o més de agosto de 2016 abrangendo na totalidade
os cursos de graduacao da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos — USP. A pesquisa
tinha como intuito compreender a perspectiva dos discentes quanto sua graduacdo. Foi composta
por questdes de multipla escolha e uma dissertativa na qual os alunos poderiam propor solugdes
para a melhoria da qualidade da aula e/ou estrutura da grade curricular. Foram contabilizadas 194
respostas de alunos de Engenharia de Alimentos (34,7%), Engenharia de Biossistemas (11,7%),
Medicina Veterinaria (23%) e Zootecnia (30,6%).

Com base na andlise dos dados obtidos, nota-se um desequilibrio entre o0 comprometimento
dos docentes em relagéo aos pilares propostos, sendo que apenas 18% dos entrevistados apontam
que ha um balanceamento na atuagdo dos docentes quanto ao ensino, pesquisa e extensao.
Destaca-se que nenhum dos entrevistados considerou que seus professores fossem comprometidos
prioritariamente com a extensao, contrastando com o grande nimero apontado para docentes que
tendem a se dedicar mais a pesquisa (73,5%). Em reflexo deste desbalancgo, os dados indicam que
a qualidade das aulas ministradas por tais docentes sao afetadas. Como resultado, obteve-se que
professores mais comprometidos com o ensino apresentam impacto positivo (93,4%) na qualidade
das aulas ministradas. Em contrapartida, docentes comprometidos prioritariamente com a pesquisa
possuem impacto negativo (70,9%) para o mesmo parametro. J& no caso da dedicacdo maior a
extensdo, nota-se que 0s alunos “nunca pensaram a respeito” ou consideram tal tendéncia como
impacto “neutro” na qualidade das aulas (66,8%), em reflexo ao dado que indica o ndo
reconhecimento de professores que se dediquem somente a extensao.

Levando em conta os dados apresentados pode-se concluir que, sob a visao dos discentes,
faz-se necessario uma revisdo na forma com a qual a graduacédo é estruturada na FZEA, sendo
imprescindivel a busca pelo equilibrio na atuagdo dos docentes nas areas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, uma vez que a priorizacdo de uma das areas impacta na qualidade das aulas oferecidas.

Palavras chave: avaliagdo, ensino superior
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RESUMO

O desenvolvimento e capacitacdo de seus integrantes sdo fatores primordiais para
sustentar as agdes do grupo PET Zootecnia. O grupo também assume o0 compromisso de
agregar conhecimento e novas habilidades as pessoas atingidas por suas atividades. Para
cumprir com tal propésito, € necessaria a realizagdo de diversos trabalhos. Dentre as
atividades realizadas, um projeto de destaque do grupo, ha mais de 20 anos € a revista “O
Balido”. A cada nova edigdo procura compartilhar informagdes, discussdes, debates e
curiosidades com os calouros da Zootecnia e com toda a comunidade da FZEA. Através de
suas matérias, os autores visam orientar os calouros da Zootecnia em relacdo ao
funcionamento do curso e oportunidades que a nossa universidade nos propicia, como
também, aumentar a criticidade e conhecimento daqueles que ja estdo inseridos no

ambiente universitario.

Em sua edigéo de 2016, “O Balido” teve como tema central o “Ensino Superior Agricola”,
com a proposta de trazer a discussao sobre 0 ensino superior nos cursos da area de
ciéncias agrarias oferecidos pela Universidade de Sao Paulo, através da elaboracao de
matérias e parcerias com grupo de apoio pedagdgico presentes na universidade. As
matérias da revista foram pensadas de forma a transmitir ao leitor a base historica de
nossa faculdade e expor o atual modelo pedagégico, como forma de entender os pilares
que auxiliaram a constru¢cdo de nosso modelo vigente a fim estimular a reflexdo e debate,



visando a melhoria do sistema. Foram desenvolvidas matérias com os temas: o ensino
superior agricola; os cursos das ciéncias agrarias; a FZEA; a profissao de Zootecnista; a
modernizagao do ensino; a relagdo pesquisa e ensino; PPP e DCN; e grade curricular.

A formacado de exceléncia é uma preocupagdo que cabe a todos os envolvidos com a
educacao na universidade, nao é funcao somente daqueles que ensinam. O estudante é o
elo final da cadeia que envolve o processo do aprendizado, portanto, sua participagdo é
essencial. Espera-se que o grupo discente ndo seja um grupo alienado, mas parte ativa do
processo, bem informado e interessado em todos os aspectos que envolvem a sua

formacéo.

Com o intuito de iniciar a aproximagao entre os alunos de graduagado da FZEA-USP, foi
realizada em 2015 uma pesquisa sobre diversos aspectos que envolvem a graduacao
como um todo, como forma de embasar a edi¢cdo da revista O Balido de 2016. A resposta
que obtivemos foi extremamente positiva, nos dando o indicativo numérico de que
independente das opinides individuais, os alunos de nossa faculdade estéo interessados e

atentos a educagao que recebem, além disso, querem seu aprimoramento.

Palavras chave: PET Zootecnia, Formacao Superior, Revista “O Balido”.
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RESUMO

O projeto surgiu com o desejo de se realizar trabalhos de cunho social juntamente com os
estudantes de medicina veterinaria. Na maioria das faculdades de veterinaria do Brasil, o estudante
ndo é estimulado a realizar trabalhos sociais filantrépicos. Na cidade de Vicosa-MG, existe a
instituicdo denominada "Lar dos Velhinhos", a qual abriga idosos nas mais diferentes condi¢cbes de
saude mental e fisica, que muitas vezes carecem de atividades ludicas e recreativas, e também de
suporte e atencdo emocionais. A ideia do projeto era levar semanalmente cdes adestrados, calmos,
déceis e limpos, vermifugados, vacinados, com endoparasitas e ectoparasitas controlados e livres
de doencas para interagirem com o0s idosos. As visitas ocorriam no periodo da tarde, momento do
dia de maior tranquilidade no local e duravam 40 minutos. Os animais eram conduzidos a todos 0s
quartos e os idosos estimulados a tocar, acariciar e brincar com o0s animais. Por vezes,
equipamentos de agility eram levados e os animais, juntamente com seus treinadores, faziam
apresentacfes para alegrar os idosos. Durante um domingo no semestre as atividades foram
intensificadas e duraram toda a tarde. Ao estudante, foi possivel promover momentos em que ele é
ator social, capaz de levar conforto e melhora da qualidade de vida a outras pessoas; e ainda
mostrar a importancia de se retirar algumas horas da semana para trabalhos sociais e voluntéarios,
melhorando a sociedade em que se vive. Aos idosos, foi possivel promover alegria, descontracao,
atividade fisica e melhora da qualidade de vida. Era nitido a alegria dos idosos em poder conviver
novamente com animais. O projeto estd em seu segundo semestre e ja envolveu mais de 15
estudantes. Os diretores do Lar dos Velhinhos afirmam que os idosos ficam mais alegres e calmos

apds o contato com os animais, e muitos contam os dias para a visita do projeto.

Palavras chave: Extenséo; metodologias ativas de ensino; projetos sociais
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RESUMO

O grupo de extenséo universitaria denominado “Voluntarios da Zootecnia” (VZoo) € uma associagao
de alunos da graduacdo do curso de Zootecnia da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos (FZEA) da Universidade de Sao Paulo (USP). O grupo foi fundado em 2012 pelos alunos
Ana Beatriz de Oliveira, Barbara Rossi, Beatriz Villar Trindade, Jonatan Cristian Gonzaga, Eliana
Oshiro, Marisa Franca, Miguel Machado, Ménica Duarte, Paloma Yuri de Araljo e Uanderson
Henrique Pateis, sob tutoria dos Professores Doutores Catarina Abdalla Gomide, Célia Regina
Orlandelli Carrer e Celso da Costa Carrer e esta sediado no Centro de Inovacgéo,
Empreendedorismo e Extensdo Universitaria (UNICETEX). O VZoo realiza varias atividades visando
apresentar a sociedade a importancia do profissional Zootecnista e aproximar profissionais da
comunidade académica; discutir sobre os mecanismos legais que definem as atividades e
atribuicbes profissionais do Zootecnista; promover eventos de aproximagdo dos graduandos a
realidade do mercado de trabalho; oferecer aos estudantes conhecimentos especificos em areas
sem acesso pela presente grade curricular da faculdade, sendo &reas regulares do curso previsto no
conteudo curricular da Resolugdo CNE/CES n°337, de 11 de novembro de 2004; e aprofundar o
conhecimento em vérias disciplinas da matriz curricular, focando sempre na formacédo para o
mercado de trabalho. Apos ressurgir em 2015, o VZoo foi reestruturado e é atualmente formado
pelos alunos Bruno Gimenez, Ester Habitzreuter, Fabiana Shiozaki, Fernanda Arlotta, Graziela
Valini, Julia Lourenzon, Larissa de Moura, Luis Henrique de Oliveira e Natasha Maximiano, sob a
tutoria do Prof. Dr. Celso da Costa Carrer. Dentre os eventos, temos: Debates do PL 1016/15
ocorrido em 04/11/2015 na Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ) e em
09/11/2015 na FZEA em parceria com a Presidente da Associagdo Brasileira de Zootecnistas (ABZ)
Prof. Dra. Célia Carrer; Apoio no atendimento ao publico na 14° Feira de Profissdes: Campi do
Interior, ocorrida em 05 e 06/05/2016 no Campus USP Fernando Costa; participagdo na organizagéo
e realizacdo do Dia da Matricula e da Recepc¢édo de Calouros de 2016; SOS Calouro ocorrido em
15/03/2016; Zootalk ocorrido em 03/05/2016; Semana da Zootecnia ocorrida em 10 e 11/05/2016 em



parceria com a Empresa Juanior de Zootecnia (ZootJr) e Programa de Educacdo Tutorial em
Zootecnia (PETZoo); e Curso de Caprinocultura ocorrido em 04, 05 e 06/06/2016 em parceria com o
Departamento de Zootecnia (ZAZ), todos na FZEA. O grupo possui futuros projetos como o Grupo
de Estudos em Gestdo e Empreendedorismo (Egg), o Curso de Formulacdo para Suinos e Aves;
Visitas técnicas; apoio ao ZOOTEC 2017, como parte do Comité de Organizacdo; Loja Online da
ABZ; Curso em Gestdo de Recursos Hidricos e Meio Ambiente, além de segundas edicbes de
eventos como o SOS Calouro e a Semana da Zootecnia. A realizagdo dos eventos citados promove
aos membros grande experiéncia de gerenciamento de projetos, formacédo profissional do grupo e
dos individuos, demostram a importancia do networking, estabelecem contatos com profissionais da
area, aprimoram o relacionamento e trabalho em grupo, o crescimento individual de cada membro e

a visao politica do curso, melhorando o perfil politico-profissional dos membros.

Palavras chave: extensdo universitaria; formacgdo politico-profissional; networking;
zootecnista;
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O USP Recicla foi criado em 1993, fruto da articulacdo de docentes, funcionarios e alunos
preocupados com as questdes socioambientais € com a ampliacdo das contribuicbes da
Universidade de Sao Paulo (USP) nesse campo. O programa pretende contribuir para desenvolver
na comunidade universitaria uma mentalidade voltada para a preservagcao ambiental através da
discussao em torno dos residuos solidos gerados por essa comunidade. Os objetivos das atividades
desenvolvidas sdo de apoiar a comissdo USP Recicla no campus Fernando Costa com foco,
principalmente, na coleta seletiva de residuos reciclaveis e apoio as intervengdes educativas. As
atividades foram: i) atualizacdo do mapa de localizagao dos pontos de coleta de reciclaveis dentro
do campus e diagnéstico dos residuos das cagambas e lixeiras; ii) inicio da coleta semanal de vidro
gerado no campus, que € destinado a um tratamento ideal; iii) organizacdo da Feira da Barganha
que sera realizada em 08/10/16, na praga central de Pirassununga e iv) participacdo de reunides
periddicas da comissdo. O diagnostico dos residuos mostrou destino inadequado em varios pontos
de coletas seletivas; apontando para necessidade de ampliar as atividades educativas dentro do
campus. A adesao a coleta de vidro, ainda que pequena, obteve bons resultados, pois todo material
recolhido (casa do USP Recicla) encontrava-se em condi¢des adequadas de reciclagem. Das
atribuicbes para a Feira da Barganha destacou-se a procura por patrocinadores, elaboragdo de
informativo digital e grafico e divulgacdo do evento por meio digital. Tais atividades despertaram no
estagiario a conscientizagdo das responsabilidades com o proprio lixo, onde vendo alguns
problemas no descarte de materiais por parte da comunidade do campus mudaram-se algumas
atitudes; descobriu o funcionamento da gestdo de residuos no campus. As atribuicbes e
participagdes em reunides agregaram valores como responsabilidade, imaginacdo e criatividade
para a elaboracdao de artes de divulgacdao de eventos. As agdes educativas estimularam-se a
comunicacdo e a didatica. Neste contexto, o estagiario escolheu o tema de seminario “Como
funciona a gestao de residuos do campus Fernando Costa” para alunos do 4° ano de Engenharia de
Alimentos Noturno, sendo esta atividade uma das avaliagdes da disciplina de Administracao
oferecida no curso de Engenharia de Alimentos. Nos proximos meses serao realizadas palestras
nas salas de aulas, alojamento estudantil e empresa de limpeza predial, colocando em discusséo
certos héabitos que implicam o desperdicio de recursos naturais e a continua degradagao da
qualidade do meio. Considerando que a mudanga destes habitos depende ndo sé da aquisi¢céo de
informacdes e de habilidades - aspectos cognitivos da aprendizagem - mas também do



fortalecimento de vinculos afetivos e de valores, os procedimentos educativos enfocam a
sensibilizagdo e mobilizagdo de seu publico-alvo; além de promover a coleta eficiente de papel. As
atividades vém contribuir para a formagéo do estagiario do curso de Engenharia de Alimentos,
ampliando, principalmente, seus conhecimentos relacionados a gestdo de residuos e consciéncia de
valores e atitudes ambientalmente adequados.

Palavras chave: reciclagem, reutilizagao, reducédo de residuos.
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